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Om Friab
L

l'"4ed storL engagemang och e[[ varmt bemo[ande arbe[ar Friab tor barn, unga och vuxna.

Vi ar aktiva inom Famifev6rd, Personlig Assistans, LSS-boende, DBT-boende, V6rd och

behanoling samt Boende och skola med en ambition att bggga Nordens mest personnSra och
hogspecialiserade omsorgs- och vSrdkoncern.

Nischade verksamheter
med stora resurser

Var sLgrka ligger i vdr

kunskapsbredd inom alla vEra

verksamhetsomr6den dar vi

kombinerar den smSskaliga

nischade verksamhe[en med

etl nara ledarskap, engaqerade

medarbeLare och narheten fill den

s[ora organisalionens resurser,

ndEverk och finansiella kapacitet.
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ULg6ngspunkten For all v5r

verksamhet ar att beslulen Falias

i linje med v6r gemensamma

vision och att alla besluL FalLas

med utgSngspunkt att ge en

kvalitetssakrad v6rd och omsorg

av hogre innehSlloch kvalit6. Vi

har alllid kunden och brukaren i

fokus d6 laigger vi grunden For en

lSngsiktighet.
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Med en ambition
att bggga
Nordens mest
personnira och
htigspecialiserade
ofnsorgs- och
virdkoncern.

En v5rdfldEa med unika insatser

Friab som bestSr av sex verksamhetssomr6den.

Det 5r de omr6den d6r vi tror vi kan g6ra en

skillnad 6ver Eid och att vi ser aL! vi kan s6kra

kvalildn ivSrden som vi ger till den enskilda

individen.

V5r modell 6r en avgOrande FakLor i hur vi bggger

v5r verksamhet. Den grundar sig i att vi kan ge

mer resurser 5n Ovriga akLorer till v6rden F6r den

enskilde.

D6 vi tillsritter mer resurser rnoL en smalare

mSlgrupp kan vi ocksS erbjuda en vSrd som

6r mer genomgripande och anpassad. V3r

v6rd tillgodoser hela behovet hos individen dar

vSrdinsatserna 6r s5 pass Overgripande att det

leder till en Fordndring.

VSra verksamheLer har alltid en stark F6rankring

hos en specihk m6lgrupp vilket 96r al[ vi kan

k5nna oss trggga i atL vi m6ter individens behov

samlidigt som vi har ndra och lSnga relationer

med v6ra klienter, kund och brukare samE rned

socialsekreterare, upphandlare, cheFer och politiker

iden egna kommunen.

Ltiftet fr6n Friab soln
organisation 6r att alltid
s6tta individen i centrum

ftir allt den gtir.
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V6r vision

En verld ddr alla
ges rnojligheL
till eEE bra liv
Vi vill mojliggora bds[a livskvalitet F6r varje individ oavse[t

Forutsdttningar, genom atE skapa Nordens mest personnSra

och innovaLiva v6rd och omsorg med specialis[kompetens

inomv6ra olika verksamhelsomrSden.
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V6r strdvan att skapa verksamheter
med h6g kvalitet som,grundar sig i

vdra gemensamma v6rderingar. I

I
Friab har ancia frdn start 2oo1 drivits ar.z starka v6rden. Grundlaggande

. .,:,t'
bland dessa 61 dvertggelsen att eti helheLsansvar ki-ing vardkedjiin

bildar ngckeln till Frarngang For klienten, kunden och orukaren samridigt

som oet mo.lliggdr FrarnsLeg F6r samhaliet.

Bem6tande
i"4ed vdrme och l-1aria som leds[jdrnor stod.ler vi vrira klienter, kunder

och brukare i vardagen. Vi tar oss tid att lgssna och har alltid ett leende

att b1uda p5. Oppennet och goda relationer med vira kunder, klien[er,

brukare och anhdriga ar ngckeln till v6lFungerande verksamheLer.

Engagemang
Va.a ki;enter, kunder och brukare skapar sin egen tramrid och vi finns

vid deras sida fdr arr stodja dem pd deras li'ysresa. Vaqje person

dr unik. Darior anpassar vi varje uppdrag eFter klien[ens behov. Vi :....

utmanar oss sjalva kontinuerligt och tOrsoker standigt hitta -&itt're sart

at[ uLtora vdr[ arbete p6. ' ,' 
t''

TillgSnglighet
Vi hnns alltid tiilhands nar v6ra uppdragsgivare behover oss och det ar

i6tt att nd oss. \zi 5r tlexibla ndr ov6niade saker sker och v6r personal

ger snabb dterkoppling och tgdliga svar nar det uppst8r Frigor.

Ansvarstagande
Vi har elt professionellt Fdrhdllningssatt till v6ra klienter, kunder,

brukare. medarbetare och uppdragsgivare. Vi bggger kon[inuerligt

vdrt Fortroendekapital genom att arbeLa p5 ert hSllbart, etiskt och

transparant sett.

A6-och koncemredovisninq 2022 7
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MAlomr6den
Med kvalit€t och ansvar i Fokus

F6r atl stiindigt leverera i enlighet med organisationens och verksamheternas

m6l FOljer vi kontinuerligt upp samtliga delar av v6r kvalitet. Detta sker genorn

alt vi utv6rderar Foljande delomrSden: brukarupplwelse och placeringsutFall,

medarbetarnojdheg kundnojdhet, arnrikelser, sgnpunkter och kla gomSl samt

egenkonLroller.

VSrt ledningssgs[em mojliggor aven att vi kan arbeta proaktivt med atL

planera och utveckla vSra verksamheEer genom ulbildning och uLbgte

F6r att Fo!-a aktuell evidens och Forskning. Tillsammans sdkers[5ller dessa

uppFofningsomrSden aE[ vi bedriver v6ra verksamheter i enligher med v6r

v6rdegrunds ambitioner g;illande hSllbar och lSngsiktig kvalitet.

8 tdab individ &familj AB
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Friab kombinerar en unik kunskapsbredd med nischade insatser for varje behov. Genom rner resurser
och olika specialistkompetenser kan vi edcjuda en indMdanpassad v6rd och ornsorg som leder till
Foriindring. Att h6lla vad vi lovar, vara flexibla och alltid finnas tillgSngliga :ir en sj6lvklarhet f6r oss.

Liingsiktigt htillbar
lonsamhet och tillv6xt

Friab ska hantera resurser

ansvarsfullt. P5 s5 vis kan vi

s6kra aLt Friab alltid kan m6ta

sina 6taganden, och aLt alla kan

lita p6 att vSra verksamheter

Forblir stabila och lSngsiktiga.

Vi ska skapa en lugn och trggg

boendemiljO, ivilket vi kan erbjuda

en ingripande ornsorg som leder

till Forandring. Lagar och regler

ska F6[as, samtidigt som vi ska

verka FOr att Forbdttra dem.

V6r organisation ska erbjuda

arbeLsplalser ddr medarbe[are

k6nner gliidje och mening i

att kunna utova sitt grke och

alt F5 vaxa i ansvar med sina

prestationer.

Kvalitativ verksarnhet AEtraktiv arbetsgivare

Bra liv F6r

klienter och brukare

Hos oss ska varje enskild individ

m6tas av ett F6rhSllningsatt

ddr oavsetl ForutsSttningar ges

skriiddarsgdda insatser med

mSlet av att n6 individens fulla

potential.

Nojda kunder

ProFessionalitet ska utmarka allt

vi 96r. VSra kunder ska identifiera

oss med h69 tillg5nglighet,

oppenhet och flexibiliret ivSrt

gernensamma arbete For

individens b5sta.

An-och komemrcdovisning 2022 1,4



Organisation
och sturning
VAra ledningsgrupper

Friabs m5l och vision som Fasts[5lls av stgrelsen

som samrnantrSder fgra g6nger per 5r och

verkstalls sedan av VD samt ledningsgruppen.

V5r organisation bestSr av genomg6ende erFarna

verksamhetsledare som tillsammans med

koncernovergripa nde st6dfu nktioner

leder uEvecklingen FramiSt och s6kerst5ller atL

organisa[ionens m6l och visioner uppnSs.

Verksamhetsledningsgrupper utvecklar v6ra

verksamheter utiFrSn ett sLarkt personligt

engagernang och lokala FOruts6ttningar gentemot

sina specifika mSlgrupper. P6 s5 satt behdller vi

sm6skaligheten, skapar flexibilitet och Fdrm6ga att

anpassa verksamheten utiFrSn den enskilda

individens behov.

Varje driftansvarig cheF har som etl led i utveckling

av sitE ansvarsomrSde avsLSmningsm6Ee med

a ff6rsomr8descheF var.je mSnad uEiFrAn satta m5l.

VerksamhetsomrSdena ges 6ven m6.jlighet till

gemensamrna verksamheEstgrnin gsmote

Eillsammans med 6vriga verksamheLsomrSden

och st6dfunktioner dar Fokus ligger p5 att
Fdrbiiftra och kvalitetssdkra gemensarnrna

arbetsprocesser i organisationen.
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SEraEegisk !edni ngsgrupp

Genoi-n €tt aktrvt arbete i koncernens strategiska

iedningsgrupp Las afre.splen och budget Fram tor

organisalionen.

VerksLallande direkl6r

AFfdrsomrAdescheFer

EkonomicheF

Operativ ledn ingsgrupp

Den opera[iva iedningsgruppen arbetar aktivt med

at[ ta Fracn alla koncerngemensarnma akLiviteter

Fdr att siikerslSlla en ge.nensam driFt.

Affarsom16descheFer

Kvali[etscheF

EkonomicheF

MarknadskommunikaLionsansvaring

Redovisningsansvarig

Utvecklingsansvarig

VerksamheEsledningsgrupper

VSra verksamhelsledningsgrupper har ansvar

tor verksamhetsstgrning, kvalitet och hSllbarhet.

riskha nterin g sa mt affdrs- och tjansleutveckling

inom vaqe verksamhetsomrSde.

. AFfiirsomrSdescheF

. DriFtscheF

. Ovrigangckelpersoner

I
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AFFiirsornr6den
Specialiserad vird sedan 2OO1

Friab grundades 5r 2OO1 och bestAr av specialiserade verksamheter

som tillsammans ut96r en organisa[ion med sEor bredd. Gemensamt

F6r oss att vi arbetar For att F6randra liveE F6r barn, unga och vuxna

som beh6ver omsorg, omtanke och behandling som leder till positiv

F6randring.

Med hog kompetens,
stort engagemang
och ett varmt
bem6tande arbetar vi
med individen i fokus.

a
o
O
o
a
a

DBT-hem

VSrd och behandling

Familjwdrd

Pe€onlig assislans

LSS-boende

Boende och skola

5o/o

67o

30v"

38o/o

190/0

Familjevird
Vi arbetar med k.aftigt torsE6rkt

och torst:irkt Familjehemsv6rd med
specialisEkompetens For atE kunna

erbjuda rett st6d till barn, unga och

vuxna med med behov av sE6d, omsorg
eller behandling For ett b6ttre liv.

DBT-hem

VSra DBT-hem vSnder sig lill
flickor med psgkisk oh6lsa samt
sj6lvskadebeteende. Hos oss bor
flickorna ien hemlik mil6 sorn ger en

bra grund F6r att tillgodogdra sig de
behandlingsinsaEser vi edojuder. M frnns

med flera smSskaliga boenden vackerE

belaget pe Kullahalvon i SkSne samt
tiven iSimlSngsdalen i Halland.

Boende och skola

PA v6r boende och skola Ear vi emot
pojkar i Sldern 14 till och med 18 Ar.

VAr mAlgrupp 5r ungdomar som, ofta
som en F6ljd av en neuropsgkiaErisk
problematik, har hamnat i oggnnsamma
sammanhang och milj6er som lett till
problemskapande beleenden.

Personlig Assistans
Vdr personliga assisEans st6EEa. barn,

unga och vuxna som p6 grund av sEora

och varaktiga fu nktionsnedsii[Eningar
beh6ver hj6lp med sina grundliiggande
behov.

LSS-boende

Vi erbjuder moderna gruppboenden och

dagliga verksamheter for vuxna inom
personkrets 1 och 3. Vi st6[tar boende i

sin vardag genom att anvSnda alternativ
kompletterande kommunikation (AKK),

F6r atE Egdli996ra den boendes vardag.
PA vAra boenden finns bemanning
dggnet runt med mSlet art de boende
ska t5 en trggg Lillvaro och goda
levnadsF6rhSllanden.

VSrd och behandling

Med hog kompelens inom KBL
missbruksv6rd och neuropsgkiatri
arbetar vi m6linriktaE med behandling,
utredning och rehabilitering For att kunna

ge den enskilda individen de baista

Foruts6ttningarna Eill aEt lgckas med sitt
F6riindringsarbete.

3Oo/" 38o/o5o/o 6o/o 1904
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P5 ett stort antal platser iSverige

Friabs specialiserade verksamheter riktar sig

till sina specifika m8lgrupper. Vi dr ak[iva inom
Famifw6rd, personlig assisrans, LSS-boende,

DBT-hem, vSrd och behandling samt boende

och skola. Vi finns etablerade p5 ett Flertal

platser runt om i Sverige.

Hos oss frnns de n6dvdndiga

spetskompetenser som krdvs For at[ kunna

m6ta olika Former av behov. Bredden av

kompetenserna mdjligg6r att vi kan anpassa

behandling och metoder utiFrSn varje enskild

individ vilkeL skapar FOrutsiittningar F6r resultat
och Framsteg.

VSra verksamheter finns idag i Stockholm,

Sodermanland, VSstra GoEaland, Kronoberg,
Blekinge, Halland, Sk6ne och Kalmar lan.

Ars+h koncemredovirning 2022 13
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2021

Ar2C,21var Sret Friab gtterligare beFaste sin posiLion som eLt av

de stdrre omsorgsF6retagen i Sverige. Med det kommer eLt stort

ansvar som vi ska F6rvalta och uLveckla F6r aLt ForLsdtta leverera i

enlighet med v5r vision.

Under Sret genomFordes ett F6rvarv inom LSS-boende vilkeE innebar

a[t vi skapade en stark grund FOr v6r[ verksamhetsomrSde att

uLvecklas vidare. F6rvarvet Fardi gstaller tidiga re kommunicerad

vision med m6let att skapa en bred organisation som finns 6ver tid

d5r vi kan g6ra en skillnad och att bidra med at[ uNeckla och s5kra

kvalitdn i vSrden som vi ges till den enskilda individen.
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Hojdens gruppboende

Vid arsskiFtet Fardigstalldes vSrl nga grupoboende Hojden. Hojden ar Friabs

!5rde gruppbos[ad och dagliga verksanrher r egen regi, belager iVing6kgrs,

de nga lokalerna har bao'e boende och personal redan tunnit sig val tillratta.

Inom boendet finns sex Fullvdrdiga lagenhe[er p5 ca 4O kvm var.

Pa Hojden [ar vi emot boende inom personkrets 1 LSS, personer'med

inrellekruell Funklionsnedsdttning, autism eller autlsn-rliknande tillst6nd.

Boendet iir lantligt belager i ett naturskonI omr6de och sam[idig[ finns 'r
ndrheten till cenlrum iVingSker. Boendemiljon och omgivningen har

en stressreducerande eFfek[ tor personer inom autismspektrume[.

Verksamheten har en egen ngrenoverad daglig verksamhet, har kommer

finnas bland annaI sinnesrum och mediarum som ger den boende 6kade

mo,1llghefer all F6 vidareu[veckla sina in[ressen och sociela samspel i

individuellr anpassad mi[o.
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F6rva I tn i n gs berS tte I se

Verksamhetens art och inriktning

Med ett genuinE inLresse For mdnniskor arbetar Friab och dess verksamheter For att hjdlpa andra och

siilter alltid individen som Forst. Vi erbjuder kvalilativ och individbaserad omsorg till barn, unga och

vuxna d5r vi kombinerar en unik kunskapsbredd med nischade insatser Fdr varje behov.

Oavsett Forutsiittningar eller livssituation har alla nitt till ett bra liv. Vi vill atc alla skall kunna leva

sjeMstendigt och ha mojligheten att g6ra det baista av varje dag. Friab-koncernenen har sina

verksamheter p5 etL flerEal platser runt om i Sverige. ModerFdretage[ har si[t sdte i Helsingborg.
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Friab har sedan sin start F6r 6ver 20 6r sedan

stiindigE uEvecklats, vilket lett till v5r starka

position p5 marknaden idag. Friab tir idag

en av Sveriges Eio storsta aklorer inom vSrt

verksamhetsomrSde.

Friab har idag 6ver 5OO helSrsarbetare,

vSra hoga ambitioner och m6l innebdr at[ vi

kon[inuerligt behover st6rka organisaEionen

genorn Snnu bSltre uppF6ljning och stgrning

FOr a[t vi ska n5 dit.

Friab arbetar inte F6r atL n6 stora volgmer, vi

Fokuserar i stallet pd hOgkvalitativa d6nster d6r

vi Sven ser en vdxande efterFr6gan Framover.

Friab ska vara en stabil, bred och trggg

organisaEion som levererar en hOgkvalitativ

tj6nst till omsorg Sverige.

Ars-och koncernredovisning 2022 1,,/*
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VD har ordet

I v5r storlek 5r vi 5r ensarnrna p5 marknaden

med v5r bredd och specialisering av vSra

verksamheter. V5r bredd skapar stabili[eE 6ver

cgkler, en stabil organisation och trggghet

6ver tid. Genom att erbjuda hOgkvalitativa

tjanster kan vi hSlla en h6g efterFrSgan och en

ekonomisk hSllbarhet over tid.
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Finansiell oversikt
I finansiella Lermer blsv koncernens resultat F6r 6ret 349 miljoner kronor i intiiktet en tillv6xl pi
91 procent och en r6relsemarginal pA 2,2 proce t. V6r medadretarnojdhet (HME) var 82 och v6r
kundnojdhet (NKl) 8,5. lnga allvarliga brisLer konstaterades vid tillsgn.

Fler6rsj6m Forelse F6r koncernen

20.21
(8 min)
20.20 2019nO20 201AnO19 2017nO1A

Nettooms6Etning tkr
Resultat Fore avskrivningar tkr
Balansomslutning tkr
Antalanstiillda st

Soliditet o/o

344267

24 a76

246204

s29

19

123933

13202

207 076

186

26

(8 m6n)
2020

44283

5174

9-7 071

32

41

122254

5 195

137 090

28

2019120.20

62 499

2228

77 036

52

152 626

9 663

56248

2018,12019

63 9s2

3 130

44 697

46

1o4 694

6764

34 016

20171201f,

59 618

1 770

25750

37

36 27

FlerS rsjS mForelse F6r moderbolaget

Nettoomsattning tkr
Resulta[ F6re avskrivningar tkr
Balansomslutning tkr
Antal ansE6llda st

SolidiEet o/o

2021

64946

844

141 376

37

35

VSra Finansiella mAl
. AEt hjiilpa miinniskor till ett b:ittre liv genom en bred av h6gkvaliEativa verksamheEer inom vard och omsorg.

. AtE skapa en h6llbar Srlig tillv.ixt om 15Vo med h6llbar lonsamhet over tid om 7% EBITDA.

. En skuldsiittningsgrad om hogst 3 95nger EBITDA.

. SolidiEeE om l;igsL 2O o/o.

l8 Friab individ & famil.iAB

I



F6rv6ntad Framtida utveckling samt v6sentliga risker
och osikerheEsFa ktorer

UEmaningar
. Personal- och kompetensbrist inom flera omr8den. En brist som vi tro. kommer a![ oka.

. Okad reglering av marknaden vilket Ieder till osdkerher gSllande cillst5ndsF6riindringar.

. Budgetutmaningar i kommunerna.

Mdjligheter
. Ekonomisk hAllbarhet genom vAr storlek och genom F6rstiirk! planering, stgrning och uppF6ljning.

. KompetensF6rs6rjning, som st6rre organisaEion kommer vi ha m6jlighet att erbjuda r:itt medarbetare med biiEEre kompetens.

. Stabil tillvaxt 6ver lid.

Resultatdisposition

Foljande balanserade resultat ska disponeras av Srsstdmman (kr)

OverkursFond

Balanserad vinsUansamlad vinst FrSn F6reg6ende 5r

Arets resultat

Stgrelsen F6reslSr atE den balanserade vinsten behandlas s5

atE i uLdelning utbeEalas

atE i ng rakning balanseras

37 553 100

12318136

49 a-71236

3 000 000

46 A-71236

49 8'71236 4

Arssh koncemredovitnlng 2022 19
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RAPPORTER 6VCN RESULTATET

Koncernon Moderftirotaoet

Tkr Nol
20214141
2021-12-31

2020,0541
202G.12-31

202141-O1
2021-12-31

202G0H)l
2020-12-31

Rarelsens inftKer m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

2 u4 267 123 933 64 986 44 283
4 60t 1 834 757 318

Summa rdrelsens intlKsr m m

Aktiverat arbete fdr egen rakning

348 868

-29 824
-30 780

-263 388

-12 116
-5U2

125767

2 406

65742

-26730
-'12 065
-26 104

-2840

44 601

-17 638
-7 126

-14 663

-1 594

Rdle/sens kostnader
Klientkostnader
Ovriga extema kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlSggningstillgAngar
Ovriga rorelsekostnader

3,4
5,6

13, 16, 17
18, 19

-'t9 817
-13 2',t6
-81 938

-7 031
-781

Summa rdrelsens -3/H tso -122783 -67 738 11 021

R6relserssuhat

Resultat frdn ftnansiella poster
Resultat frin andelar i koncernfOretag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ovriga ranteintakter och liknande resullatposter

7 718 s 390 -1 996 3 580

8,24 17 883

I
-128

5

-3 880

-27'l

Rantekostnader och
ofter finansiella post€r

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

1'l
12

3 715

-3 539

3 058 t3 499

-1 181

-'t 157
1il/l

-864
-342-1 102

162

resultat

Hilnf6rligt till:
ModerfOretagets aktieagare
Innehav utan bestemmande infl ytande/Minoritetsintresse

-1 615
1 820 +

2fiB

1 567
551

12 318 3 338

RAPPORTER OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets resultat overensstammer med Arets totalresultat

20 Friab individ &familj AB
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RAPPORT 6VCN FINANSIELL STALLNING

Konc€men iloderforetaq€t

Anlaggningstillgangar

!mmateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingsarbeten och liknande
arbeten
Goodwill
Fdrskott avseende immateriella
anl6ggningstillginqar

13

14

15

51

74 970
3 443

56 038

5b

9 537

986

44
1 418

51

1 844

Summa immderiella anldggningstillgingar

llateriella anlilggningstillgAngar
Byggnader och mark
Nedlagda utgifter pa annans fustighet
Nyttjanderdtter
lnventarier, verktyg och installattoner
PigAende nyanlaggningar och f6rskott avseende

16

17

18

19

75 021 59 481 l0 579 1 462 I E95

1 216
48 001

6 593 6 375 4 902

63
1 084

62 128
8 885

67
1 156

46 250

788/-

materiella

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncemfdretag
Fordringar hos koncemforetag
Andelar i intresseforetag
Fordringar hos intresseforetag
Andra lAngftistiga vardepappersinnehav

20 1 854 388 100
74 014 55 745 5s 910

2010
185

6 375 4 902

19 150

7 761

4 455

48 029
5 820

4 4554 140

5 300

10

2 457

3 997

5 460

4 083

I 041Andra 4 539
11 907 13 996 14 319

249
58 553

293
31 659

Summa ant6ooninostilloinoar 160 942 129222 80 808 66 39r 38 456

Omstittn ingstiltgin gar

Kortlristiga fordringar
Kundfordringar 29
Fordringar hos koncernfOretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt
styrda foretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar 21

Forutbetaldakostnaderochupplupnaintakter 30

38 350

145

145
13 769

12 521

32 390

7 421

12 121

11 779

8 136

1 914

6 837

61 237

5 648

39 478

'147

1 E23

2 553

1o;
3 540

1 097
Summa kortf ristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

64 929 5'l 932 2'.t 829 72 B1E 49 649

kortf ristiga placeringar 25

20 308 75922 34 453 2 764 8 966

00 0 0

Likvida medel 31

SUMMA TILLGANGAR 246204 207 076 137 090 141 376 97 O71 /4

Ars-och koncernredovasning 2022 2'l

Summa mat€riella anldggningstillgingar

22

23

24

25

26

28
Sum ma finansiella anldggningstillgangar

Ovriga kortftistiga placeringar 25



Friab indivirJ 6 FarniI AB'-'Oaet'ahi$i)lionsnummer 556651-4336

RAPPORT 6VEN FINANSIELL STALLNING

Tkr

Eget kapita!
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fitt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Koncemen

218
32

43
28 833

3 483
-1 615

218

28 833
6 445
1 568

218

28 833
I 339
-583

2',18

28 833
8720

12 318

218

28 833
7 382
3 338

Summa fritt kaoital 49 871 39 5s3

39 77137 85547

Eget kapital hlnfdrl i gt till moderffiretagets
aktieigare
lnnehav utan bestammande i

Obeskdtade resen er
Periodiseringsfonder
Ackumulerade Overavskrivningar

Summa obeskattade reseryer

Lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld
Skulder till koncernforetag
Uppskjutna skatteskulder

407

33
4

27

30 919

16 405

42 500
54 482

37 064

16722

21 513
39 885

1 306

37 807

48

9 413
4"t 609

1 439
15 689

3 573
1 162
1735

3 573
I 300
4 873

40 491 22 072

skulder
skulder

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Leasingskuld
Skulder till kreditinstitut
F0rskott frin kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernf6retag
Skulder till intresseforetag och gemensamt

styrda foretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

't 759
14 166

112

3 731

8 023
8 354

392
6 989

47
4 395

18 052

76 570

3 050
6 515
8702

392
4 897
1 341

136
4 091

15 987

2 693
5 968
4 778

392
3 195

7 399

2776
I 136

47

8 202

13
35 979

2 442

1 629
4 192

136

3776

150 53

34
4
33

21

594
5 80021

35 31 7 665

85 973 721 31 32 s61 16 448
Summa skulder

99 552 52427

246204 207 076 137 090 111 376 97
SUMT,TA EGET KAPITAL OCH SKULDER

skulder

22 Friab individ &familj AB
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RAPPORTER 6VEN T6NANORING I KONCERNENS EGET KAPITAL

tkr Not Aktiekapital Overkursfond Andra Balanserat Hanforligt till lnnehav utan Totalt eget
fonder resultat inkl. moder- bestdmmande kapital

arets foretagets inflytande
resultat aktieaoare

Justering vid 6vergdrngen till
|FRS -1 888 -1 888 380 -1 508
tngiende batans
202045-01
Forskjutningar

Transaktioner med innehav utan

bestemmande i1flflan{e

,rr_ 28 833 - 6 868 35 919

48 48

428 36 347

48

0 16 171 16 171

Transaktioner med Sgarna

Arets resultat

48

't 097

48

1 097

't6 123

171

16 171

1 268

Utgiende balans
2020-12-31

lngAende balans
202141-01
Justering vid overgingen till
IFRS

32 218

218

28 833

28 833

8 013 37 064 16722 53 786

16722 53 786

-2 530

8 013

-2 530

37 064

-2 530
5 483

-2 000

agarna

Arets resultat -1 615 -1 615

-2 137

1 820

-4 137

205

UtgAende balans
2021-12-31 32 218 28 833 1 868 "w-0 30 919 16 405 17

IJ'-och koncernredovisning 2022 23

Justerad ingAende balans 218 28 833
Utdelningar
Forvdrv med minoritet

34 534 16722 s1 256
-2 000 -2 137 4 137

0-



Friab incJivid & Fa-miljAB - OrQdnisarionshumrner 556651-4336

MODERT6NCTRGETS T6NAUORING I EGET KAPITAL

Not Aktiekapital Overkurs-
fond

Balanserat
resultat

Arets
resultat

Totalt eget
kapital

lngiende balans
2020-05-01
Omfdring av f0reg6ende
6rs resultat

Arets resultat

218 28 833 5 981
1 401

1 401
-1 401

36 433

3 338 3 338
Utgiende balans
2020-'t2-31 32
lngiende balans
2021-01-01
Omfdring av foregdende
irs resultat
Utdelning 1,83 kr per aKie

Arets resultat

218

218

28 833

28 833

7 382

7 382
3 338

-2 000

3 338

3 338
-3 338

12 318

39 771

39771

-2 000

12 318
Utgiende balans
2021-12-31 32 218 28 833 8720 12318 50 o"qz-
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Friab individ 6 Familj AB - Organisationsnummer 556551-4336

RAPPORTER 6VCN KASSAFI.oOCN

Tkr Not 2021-12-3'.1 2020-12-31

Resultat f<irc skafr

Justering f0r poster som inte ingir i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat vid avyttring av anlaggningstillg6ngar
Justering dverg6ng IFRS
Ovriga ej kassafddespiverkande poster

Erhallen ranta
Betald ranta
Belald skatt

3 7t5 3 058

12 116
-5

3 880
6 414
2 906
*449

5

-3 880
-2910

4 289
-1

2 062
-22

688
-365

2
-940

-1 065
lGssafliHe frin den ldpande verlsamh€bn f6re
fOrlndringar i r6relsekapital€t

FOrandringar av r6relsekapitalet:
FOrandring av kundfordringar och andra fordringar
Fdrdndring av leverant6rsskulder och andra skulder

21 792

-3 578
-1 083

6 330

43
I 219

Nettokassafl ttde frin den ldpande verksamheten

lnvesterin gsverksam heten
Fdrvarv av aktier i dotterforetag, efter avdrag fdr likvida medel

Fdrsdljning av andelar i dotterforetag, efler avdrag f6r likvida
medel
lnvesteringar av immateriella anl6ggningstillgAngar
lnvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillg6ngar
Utl6ning till intressefdretag
Utldning av andra langfristiga fordringar
Aterbetalning av andra lingfristiga fordringar
Arets amortering frAn koncemfOretag
Ovrioa fdrdndrinoar

40

17 131 15 592

-25 801 -28 51 I
'l 680

-8
-9 338
't 286

't60

-1 154
-3 910

505
-5 460

-2
14

195
-23

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Upptagna lin
Amortering av ldrn

Amortering av leasingskuld
FOrandring av skulder till koncemfdretag
FOrandrino av checkrakninoskredit

-3't 849 -38 525

-4 136
46 905

-26 267
-8 079

18 411
-963

-3 403

681 357
Kassafl 6de f rin finansieringsverksamheten 9 104 14 402

Arets kassafl<ide
Likvida medel vid 6rqts bdrje4

-5 6'14

25 922
{ 531
34 453

Likvida medel vid irets slut 20 308 25922

Ars-och koncernredovisning 2022 25
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Friab individ E FarniI AB - Organisationsnummer 556651-4336

Moderbolagets rapport 6ver kassafl 0den

,VolTkr 2021-12-31 202G'12-31

R6relseresultat

Justering fOr poster som inte ingar i kassafl0det:

Av- och nedskrivningar
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgdngar

-"1 996 3 580

2840
-339

20785
-2 388

41

1 594

-112

-67'.!

-343

ErhAllen utdelning

Betald ranta

Betald skatt

Kassafltide frin den lOpande verksamhebn fdle
f iirend ringar i rorelsekapitabt 18 g,lil

-23 211

11 156

4(N8

-39 663

5 891

Fdrendrangar av rorelsekapitalet:
F0rtindring av kundfordringar och andra fordringar

Fdrandring av leverantdrsskulder och andra skulder

Nettokassaflfie frin den l6Pande verksamheten 6 888 -29724

lnvesteri n gsverksamhete n

Fdrvtirv av aktier i dotterforetag

F0rsdljning av andelar i dotterfOretag

lnvesteringar av immateriella anlaggningstilbangar

lnvesteringar i materiella anldggningstillgdngar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Arets 16mnade 16n koncemf6retag

Arets amortering frin koncemf6retag

40 -31 428

294

4 187

-846
2787

44

-800

-2025
331

323

Kassaflbde i nvesteri n gsverksam heten

Flnansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Lamnade koncembidrag

Upptagna l6n

Amortering av lAn

Forandring av skulder till koncemfdretag

-33 336 -2171

-2 000
-1 319

46 566

-23'190
407

17 4v
-3 580

-2 625

Fdrandlng.av_c_hegfreknilgskredit 
i 6EO ii ,r9@amheten 1!

-6 798
8 966

-20 666Arets kassafldde
Likvida medel vid Arets

2 168
632

8 966vidLikvida
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Not I

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Redovisnings- och y5rderingsprinciper
Vorksamhetens karakt{r
Konc€mredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterfOrelag, tillsammans benamnd kon€men. Koncemen bedriver specialiserad
omsorgsverksamhet inom HVB, LSS, Familjeyard och Personlig assislans.

Oe viKigaste redoyisninge och varderingsprincipema som har anvants yid upprattande av de ,inansiella rapportema sammanfatlas nedan. I de tall
moderforetaget tillampar awikande principer anges dessarnder Modeiorebget nedan.

Allm5n information och 6verenscternmelso med IFRS och fortlevnadsprincipen
Friab lndivid & familj AB, koncemens moderfOretag, ar ett aKiebolag som ar bildat oci har sifl sate i Sverige. Huvudkontor och huwdsaklig
verksamhetsort ligger pa La Cours gatan 4, 252 31 Helsingborg, Sverige.

Koncemredovisning har uppreflds i enlighel med arsredovisningslagen, Radet for tinansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplettennde
rcdovisningsreglerf0r koncemet odilntemational Financial Reporting Standards (IFRS) sAsom de har anlagits av EU. De finansiella rapportema har
upprattals under forutsattning att koncemen bedriver sin verksamhel enligt fortlevnadsprincipen.

Koncemredovisningen for del ar som slutade den 31 deembet 2021 (inklusive jamforelsetal) godkandes fOr utfardande av styrelsen den 30.iuni 2022.

Vicentliga redovisningsprinciper
Anleggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp sorn forvantas Aervinnas ells belalas efler mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsathingstillgangar och kortfristiga skulder bestar av b€lopp som fdrventas ilervinnas eller betalas inom tolv manader raknat tran balansdagen.

F6rstaglngstilldmpning av lntemational Financial Reporting Standard (IFRS)
Denna koncemredovisning Ar den tOrsta som konc€men uppreflar i enlighet med IFRS sasom de ar antagna av EU. lnnan overgangen till IFRS
upprettade Friab lndivid & famili AB sin koncemredovisning enligt bestammelsema i Arsredovisningslagen och BoKoringsnamndens allmanna rAd

BFNAR 20'12:1 Arsredoyisning och kmcemredovisning (K3). Overgengen till IFRS redoviss ienlighet med IFRS 'l FOrsb gangen IFRS tillaimpas.
Uppgiftema forjamf6relseeret 2020 har omraknats enligt de nya principema. Finansiell information och nyckeltal tiir rakenskapsAr f6re 2020 har inte
omraknats, vilket ar i enlighet med undantagsreglema i IFRS '1.

Vasentliga overgangsefieKer i koncemredovisningtr bestar av omrekning av rorelseffivaru i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv samt redovisning av en
nyttjandereftstillgang och leasingskuld enligt IFRS 1 6 Leasing. Omrakningen innebar att forvaryskostnader pa 4 66'l tk kostnadsfitrts i den period som
forvarvet genomfairdes samt att avskivningar av goodwill om 9 'l 75 tk aterlagts till och med respeKive fti{varvstidpunkt. I dellet genomfors
nedskivningsprovning. RelroaKiv omrakning av rorelsef6ruarv har skett avseende tidigare rdrelseforvarv fran och med 2020. Redovisning av leasingavlal
enligt IFRS 16 har pavertat koncemens resultat med 644 tk samt balan$mslutningen med 18 813 tk,.

FOr helaret 2021 innebar Overgangen till IFRS att erets totalresultat f6r koncemen 6kat med 422 tkr till f6ljd av alerforda avskivningar pa goodwill om
6941 tkr och kostnadstOrda forvarvskostnader pa 6392 tkr. Det medfor att koncemens egna kapital, minskal med 1 105 tkr. Ftir perioden 202e05.0'l -
202012-31 innebar 6vergengen till IFRS att arets lotalresultat for koncemen 6kat med 850 tkI till foljd av aterforda avskrivningar pA goodwill on 2 2U lk
och kostnadsforda fdrvarvskostnader pa 781 tk. Del medfor att koncem€ns egna kapital, vid denna tidpunK, minskat med 1 508 tkr. F6r mer detaljer
king etteKema, se not,{4.

Ny. och uppdater.de st.nd.rds och tolkninger
Ny. rtandard. tlllmp.dc por I lanuarl 2O2l

De andringar som tradde i kraft den 1 januan 2021 och som darfdr har borlat tillempas i ar har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncemens resultat
och $allnin9.

Standarder, endringar och tolkningar r6rande befintliga standarder som ennu ints har trett i kraft och inte
tillimpas i ftirtid av koncernon
Per dagen fOr godkannandet av dessa konsoliderade ,inansiella rapporter har vissa nya standarder, andringar och tolkningar av b€fintliga slandarder som
annu inte trett i kafl publi@rats av IASB. Dessa har inte tillampats ifortid av koncemen.

Ledningen utgar ifran att alla relevanta uttalanden kommer att inft ras i konc€rnens redovisninge och verderingsprinciper nar utlalandet treder i kaft. Nya
slandarder, endringar och fortydliganden som varken tillempas eller anges nedan fdruantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncemens finansiella
rapporter.

Betydande redovlsnlngs. och v{rderingsprlnclper
Grundei f6i upprlt6nde
Koncemens finansiella rapporter har upprattats genom tillempning av p€riodiseringsprincipen och ritifran anskaffningsvarden. Monetara belopp uttrycks i

Sveriges valuta (SEK) och avrundas till namasle tusental.

Nar moderbolaget tillampar andra redovisninge och varderingsprinciper sa framgar detta av Modei,retagets rcdoisnings- och vaderingspinciper , //
nedan. h
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Grund t6r kon3olldcrlng
I koncemredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterfdretagens verksamheter ,ram till och med den 3'l december 2021. Alla dotterforetag har
balansdag den 31 deember.

Alla koncemintema transaKioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster och forluster pa kansaklaoner mellan
koncemforetag. I de fall orealiserade forlusler pa koncemintema forsaliningar av tillgangsr eterfors vid konsolidering, provas aven den underliggande
tillgengens nedskivningsbehov utifran ett koncmpersp€kliv. Belopp som redovisas i doltertoretags Arsredovisningar harjusterats dar sa kavs f6r att
sakerdella overensstdmmel* med koncemens redovisnings- och varderingsprinciper.

Resullat och 6wigt lotalresullat ft r dotterforetag som fdrvarvats eller avyttrats under aret redoyisas ffin det datum forvaryet alternativt avyttringen trader i

krafl, enligt vad som ar tillampligt.

Koncemen hanfor lotalresultatet for dotterfdrelagen till moderforetageb egare och innehav utan be$ammarde inflytande baserat pa deras respeKive
agarandelar.

R6relsefofllrY
Konemen tillampar fdrvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv. Den ersattning som overftirs av konemen for att erhalla ett b€$ammande
inflytande 6ver ett dotterforetag bereknas som summan av verkliga varden pa forvarvsdagen pa de dverlana tllgangama, de overtagna skuldema och de
egetkapitalinstrument som emitterats av koncemen, vilkel innefattar det verkliga vardet fdr en tillgang eller skuld som uppkommit vid en
Overenskommelse om villkorad kiipesklling. Foruaruskostnader kostnadsf6rc ner de uppkommer.

Fdrvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet p€r f6rvarvstidpunKen.

Andolar I Intre3s€fairetag
Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Det redovisade vardet for innehav i intresseffietag okas eller minskas med koncemens andel av intresseforetagets resullat och 6vrig1 totalresultat. Detta

iusteras nar sa kravs for att sakerstella overenssummelse med Koncemens redovisningsprinciper.

Orealiserade vinster och forluster pa tansaktioner mellan koncemen och dess intresseforetag elimineras motsvarande koncemens andel i dessa foretag.
I de fall orealiserade forluster elimineras g6rs aven en nedskivningspr6yning av den underliggande tillgangen.

Funktlon.ll valuh och prrsent.tlorr3y.lut
Koncemredovisningen presenteras i valutan SEK sofii ocksa er moderfdretagets funktionella valuta.

Intlkterfrln avtal med kunder
lntaKema avser huyudsakligen inteRer fren ljander inom omsorgsverksamhet, vilka baseras pa de kontrakl som tecknas i verksamheten. ldaklema
redovisas over lid i taK med att ataganden uppfylls, vilket i huwdsak ar ett prestationsAtagande per intaKsstrom. Aylal med kund anses uppda i

samband med placering. lntgnen faktureras minadsvis med betalningsvilkor 30 dagar.

Familjevedsved.samhel
For familjehern4ourhem erbjuds individuella placeringar till kommuner som upphandlar efrer behov via ramavtal eller invidivavtal. Avtalet med kommun
tecknas de i samband med plaering. lnteKer redoyisas per varddygn och faktureras vanligtvis menadsvis i eflerskott enligt avtal.

HVB vetusamhet
For HVEI erbjuds individuella pla@ringar till socialjansten och till kriminalverden som upphandlar efler behov yia ramaytal eller invidivavtal. Avtalet
uppstAr i samband med placering. lntaKer redovisasper verddygn och faKureras vanligtvis manadsvis i enerskott enligt avtal.

4ss,starsye/ksamhet
I koncemens assistansverksamhet utfors tjanstema till storsta del gercm avtal direkl med brukaren med en betalningsfdrbindelse ay F6rsakingskassan.
Ersattningen redovisas baseras pa antal assislanstimmar- Ercaflning fran Forsakingskassan utbetalas manadsvis i enerskott, nar tjanstema ar uforda.

LSS verksamhel
For LSS erbjuds individuella placeringar till kommun€r som upphandlar efter behov via ramavtal eller invidivavlal. Avtalel med kommun uppstar da i

samband med placering. ldaner redovisas per varddygn oci faKureras yanligtvis manadsvis enligt avtal.

Goodwlll
Goodwill representerar framtida ekonomiska tOrdelar som uppkommer vid ett rorelseftirverv, men som inte gr enskilt identifierade och separal redovisade.
Goodwill redovisas till anskafiningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immaterietta tittglngar
lnltlal rsdovlrnlng .v ilvrlga ltnmatcrlella tlllglnglr

B a I a n se rade u tv e ckl i n g sk o st n a de r

Dessa tillgangar ar i huvud$k kopplade till systemutvecuing och licenser.
DireK henforliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lemdig andel av relevanta
omkostnader och lAnekostnader.

Rcdovlsnlng I cfted6uand. perlod.r
Alla immaleriella adaggningstillgangar med begransad livslangd, varderas utifran anskatrningsvardet varvid utgifler skivs av liniert over den beraknade
nyttjandeperioden. Restvarde och nyttjandeperiod omprovas per varie balansdag-

F6liande nWiandeperioder tillampas:
' balanserade utvecklingsutgiller: 5 ar

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskivningar av immateiella och materElla anldggningstiilgengar.
Nar immateriella tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan fOrsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och
redovisas i resultat i negon av poslema Ovngra rUrelsehtakter eller 6vr\1a nrelsekostnader.
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t.t€rielta anllggningrtillglngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt tall anskaflningsvarde inklusive direKa dginer for att fa tillgangen pa dats och i det skick som ar
nddvandigt for att den ska kunna anvandas enligt koncemledningens intenlioner. Derefrer vgrderas de till anskafningsvarde minskat med ackumulerade
aF och nedskivningar.

Maleriella anleggningstillgangar skivs av linjad pa snskaflningsvardet minskat med beraknat restvarde. Foljande nyttjandeperioder tillamPas:

'Byggnader 50 ar

' lnventaris, verktyg Gh installationer: 5 ar
'Forbattringsutgifler pe annans fastighet: 20 ar

Vinsler eller forlusler som upp$er vid avyttring av byggnader och inventarier faststells som skjllnaden mellan vad som erhellits och det redovisade vardet
for tillgangama och redoviss i resullatet i poslema Ovriga rdrelsein]/,ner ellet OwUa firelsakostnader.

Lcasads tlllglngar

Xoncemen som leasetagara
Koncemen anyander leasinganangemang primArt for kontorslokaler, vArd och omsorgsbo€nde. Leasingtidema for de olika lokalema uppgar lill mellan 2

och 18 er och vissa av avtalen innehaller fddangningsoplioner. Koncemen har inte ingatt avtal om sale and leaseback. Alla leasingavtalen har fdrhandlats
fram individuellt och innehfller en mangd olika villkor t ex indexklausuler.

Koncemen bedomer vid leasingperiodens start om avtalet ar efi leasingavtal eller innehaller etl leasingavtal. Etl leasingavtal ovedater rAtten att styra
anvandningen och ran till vasdigen alla de ekonomiska fordelar fran en identifierad tillgang f6r en viss tid i utbyte mot ersattning.

Vissa leasingavtal innehaller bAde en leasingkomponent men aven och andra delar som inte utg6r leasing. De komponenter som inte utgttr leasing ar
vanligtvis fastighetsforvahande !an$er i lokaler. Koncemen har valt att int€ dela upp hyra av lokaler i leasingkomponent ocll ickBleasingkomponent.

Verderlng och redovisnlng av leaslng.vta! som leasetagare
Vid leasingavtalets bdrjan redovisar Kon@men en nytt anderatstillgang @h en leasingskuld i rapporten 6ver finansiell $allning/balansrekningen.
Nyttjanderattstillgengen varderas till anskafiningsvarde vilket ornfattar den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala
direKa ulgifler som Koncemen asamkats samt eventuella leasingavgifler som belalats tOre leasingavtalets borjan (minskat med eventuella formener som
mottagits).

Koncemen skiver av nyttjanderattstillgangen linjad fran och med leasingavtalets b6rian till och med den tidigaste tidpunKen av nyltjanderaftens
nyttjandeperiod och leasingavlalet slul. Koncemen 9Or ockse en bedomning av ett eventuellt nedskivningsbehov av nyttjanderattstillgengen ner indikation
pa vardenedgang ,inns.

Vid leasingavtalets kirian varderar Koncemen leasingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som inle betalats vid denna tidpunkt diskonterat med
anvandning av Koncemens marginella leneranta. Enersom leasingavtalen har forhandlals fram med lredje man er det inte mo.iligt att fastsHlla den
implicita rantan i leasingavtalen. Den marginella lanerantan utgors av den beraknade ranla som Koncemen skulle behova betala for en tinansiering med
samma belopp 6ver samma tidsperiod och med motsvarande sekerhet fdr att f6rverua en tillgang med liknande varde. Denna ranta justeras om
leasetagaren har en annan riskprotil an Koncemens riskprofil.

Leasingavginer som inHuderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifler (inklusive de till sin substsns fasta avgiflema) ochvariabla
leasingavgiller som baseras pe ett index eller pris.

Efier inledningsdatumet minskas skulden med leasingbetalningar som tordelas mellan amorlering och flnansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ar det
belopp som ger en konslant periodisk ranlesats p6 ilastiende skuld.

Skulden omvarderas ner det sker en andring av leasingbetalning. Forandringar av leasingbetalning till foljd av fffandringar i leasingvillkor eller en andrad
beddmning av en kopoption avseende den leasade tillgangen leder till en omvardering av leasingskulden. De gndrade leasingbelalningama diskonteras
med anvandning av Ktremens marginella laneranta per dagen f6r omvardering nar dtr implicila rentan inte kan fadstallas. Vid omyardering ay
leasingskulden gors motsvarande justering av nyttjanderattens redovisade varde med undantag fdr nar nyttjanderafiens redovisade varde har justerat ned

till noll de omverderingen redovisas i resultatet.

Betalningar enligt leasingavtal kan ocksa endras nar del antingen ar en forandring i belopp som forventas belalas enligt restuardesgarantier eller ner
framlida betalningar andras genom anvandning av index eller pris f6r att bestemma dessa leasingbetalningar, inklusive forendringar i marknadsmassiga
hyresnivaer till ,0Ud av en genomging av marknadsma$iga hyror. Leasingskuldtr omvarderas bara narjusteringen av leasingb€talningama tader i kraft
och den andrade leasingbetalningen for den aterstaende leasingperioden diskonteras genom anvandning av en ofdrendrad diskonleringssats. Defla geller

inle nar forandring av leasingbetalningar resulterar a en andring i en rorlig rentesats da diskonteringssatsen endras for att aterspegla ft rendringen av
rantesatser-

Nyttjanderattstillgangar sanedovisas i balansrakninen under Materi€lla anlaggningstillgangar och leasingskulden sdnedovisas under langi ocJl kortfristiga . ./
skulder, se nol 4 respeKive lE. (/--
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Prdvning av nedskrivning.behov av goodwlll, ovriga immatedella tillgAng.r och materiella
anllggnangrtillglngar
Vid nedskivningsprovning grupperas tillgAngama i sa sma kassagenererade enheler som mojligl (KGE). En kassagenererande enhel ar en

lillgangsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i alI vasenuigt ar oberoende av andra tillgangar. F6ljden ar att vissa tillgangars nedskivningsbehov
provas enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhel. Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av
synergiefieKer i resp€Kive rdrelsefdruaru och represenlerar den lagda niva i koncemen der kmemledningen bevakar goodwill.

Nedskivningsbehovet fdr de kassagenererande enheter till vilka goodwill har fordelats provas minst en gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller
kassagenererande enheters nedskivningsb€hov proyas nar handelser eller andrade omstgndigheter tyder pa afl det redovisade vardet inle kan komma
att kunna eleryinnas.

En nedskivning redovisas for det belopp med yilket tillgangens eller den kassagenererande enhels redovisade varde overstiger dess etervinningsvarde,
som ar det hOgre av verklid varde minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevarde. FOr att fastdalla nyttjandeverdet uppskattar koncemledningen
forventade framtida kassafloden tren varje kassagenererande enhet, for de narmasle fem eren och faststaller en lamdig diskonteringssals f6r att kunna

berekna nuvardet av dessa kassaflOden. De data som anvands vid prdvning av nedskrimingsbehov ar direK kopplade till koncemens senast godkanda
budget, .lusterad efter behov fdr att undanla effeKema av framlida omorganisationer och f6rbatkingar av tillgangar. Diskonteringssalser fad$ells enskill
for varje kassagenererande enhet och alerspeglar aktuella marknadsbedOmningar av pengamas tidsvarde och tillgangsspecifika risKaKorer.

Nedskivningar avseende kassagenererande enheter minskar f(kst det redovisade vardet for eyentuell goodwill som ar f6rdelad till den kassagenererande
enheten. Eventuell aters6ende nedskivning minskar proportaonellt de ovriga tillgangama i den kassagenererande enheten.

Med undantag av g@dwill gdrs en ny beddmning av alla tillgangar ftx indikation pa att en tidigare nedskivning inte langre ar motiverad. En nedskrivning
alerf6rs om tillgangen eller den kassagenererande enhetens ateruinningsbara varde Oversliger del redovisade vardet.

Finansiella inrtrument
Redovlsnlng och vLdedng vld fa'fst! r.doyl3nlngstlllrlll.t

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncemen blir part i fraga om det rinansiella instumentets avtalade villkor. Samtliga finansiella
instrument i koncemen varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar tas bort tran rapporten 6ver rinansiell $allning/balansrgkningen nar de avtalsenliga rettighetema avseende den tinansiella tilgengen
upph6r, eller nar den finansiella tillgangm och samtliga betydande risker och fordelar Overfors. En linansiell skuld las bort fran rapporten Oyer finansiell
stalhingy'balansrakningen ner den utslAcks, d.v.s nar den fullgors, annulleras eller upphor.

Alla intaKer ocfi kostnader avseende ,inansiella tillgangar rcm redovisas i resultatet klassificeras i nSgon av poslema Owiga r,,ntekos/r1,acler och
tiknande dnbkostnader och RAnteintakter och liknancle ,esultatpostet. Det galbr med undantag fOr nedskivning av kundfordringar som ldassificeras i

posten Ovnga e.Ifema kostnader.

Efte]faiuande ylrdedng av llnan.tella tlllgingar
Fln.nslella tlllglngar viirderad. tlll upplupet ansloffnlngsvarde

Oe finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskatlningsyerde inefattar framst kassa och banktillgodohavanden oc'h kundfordringar saml ovriga
fordringar yars avlalsvilkor ger upphov tll kassafloden. F6r mer information se nol 19.

En finansiell tilllgeng redovisas i balansrakningen ngr bolagel ingar avtalet. Kundfordringar redovisas ner faKuEn skickats.

Nedlkdyrrlng av flnanslella tlllglngar
Friabs nedskrivningsregler anvander framafiKad intormation for att redovisa fdrvantade keditfdrluster. Koncemen tar in omfattande intomation vid
bedomningen av keditrjsk och varderingen av forvanlade kreditforluster inldusive tidigare handelser, nuvarande torhallanden samt rimliga och
underbyggda prognoser som paverkar den fdrventade m6jligheten att erhilla framtida kassafl6den fran tillgangm.

Varderingen av de torvanbde kreditforlustema gors utifran sannolikhetsvagda berakningar av uppskatlade keditforluster over det linansiella
instrumentets f0rvantade livslangd.

l(undfoddngar
Konemen anvender sig av en f6renklad metod vid redoyisning av kundfordringar och redovisar fdrvantade kreditt6rluster fdr aterstaende ldptid. Oessa
kreditforluder ar forvantade bortfall i avtalsenliga kassallodn med lanke pa risken f6r utebliven betalning vid nagot tillfalle under det fnansiella
instrumentets l0ptid. Vid berekningen anvender koncemen sin historiska erfarenhet, extema indikatorer och framatdickande informalion for att berakna de
foryantade keditlorlustema med hialp av en reserveringsmalris.

Koncemen bedomer nedskivning av kundfordringar kolleKivt dar fordringama grupperats utifren antal forfallna dagar efiersom de har gemensamma
kreditriskegsskaper.

Xhssificerlng och vlrdedng av flnanslella skulder
Koncemens linansiella skulder innefattar lan, leverant6rsskulder och 6wiga skulder.

Koncemens finansiella skulder varderas initialt till verkligt yarde i tillemdiga fall.lusterat for transktionskostnader.

Koncenens finansiella skulder verderas ener forsta redovisningstillrallet till upplupet anskaffningsvarde med hialp av efeKivrantemetoden.
Alla rAnterelaterade avgifter och, om det er tillampligt, andringar i eU instruments verkliga varde som redovisas i resultatet ingar i postema Ovl,,ga

rentekostna&r och liknande resultatposter eller Ranteinta6er och liknande resunalposfer.
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lnkomstlkatter
Skattekostnaden som redovisas i resuJtalel bestAr av summan av uppskiuten skatt och aKuell skatt som inle redovisas i 6wigl totalresuttat eller direkt i

eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesalser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslulade vid rakenskapserets slut. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas pa temporera skillnader enligt balansrakningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att del underliggande skaflemessiga underskottet eller de avdragsgilla tmporera
skillnadema kommer att kunna ulnyttjas mot framtida skattepliktiga Overskott. Detta b€doms ulifran koncemens prognos som framlida rorelseresultat,
justerat for betydande ej skattepliKiga intaKer och kostnader sarnt specifika begrensningar vid utnyttjandet av oulnytt ade skafiemassiga forluster eller
krediler.

Koncemen redovisar inte uppskjuten skatt pa temporera skillnader hanfOdiga till goodwill eller investeringar i dotterforelag.
Koncemen kvittar uppskjutna skattefordringar och uppskiulna skatteskulder nar det foreligger en legal ratl atl 96ra det.

Lakvida medol
Likvida medel b€{ar av konlanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande instilut, tillsammans med andra korfristiga, likvida
placeringar

Eget kapital, roserver och utdolningar
Aktiekapital repfesenterar del kvotvardet f6r emitterade aktier.
Overkursfond innefattar evenluell premie sm erhallits yid nyemi$ion ay aktiekapilal. Eventuella transakiionskostnader som sammanhanger med
nyemisslon av aKier dras av frAn kapitalet, med hansyn tagen till evenluella inkomstskatteeffekter-
Andra delar i eget kapilal inkluderar f6ljande:
Balanserade vinslmedel innefattar alla balanserade vinster fOr innevarande och tidigare rakenskapsAr.
Alla transaKioner med moderforetagets egare redovisas separal i eget kapital-
Utdelningar som ska b€talas till aKieegare ingar i posten Ov49a skurder nar utdelningama har godkanb pa en bolagsstamma ftjre balansdagen.

Er.Attnlngar e,fter ayrlutad anst{ltnlng och kortfriltlga er3{ttntngar fit! anrtlflda
Erslttnlngar eftei avslutad anst{llnlng
Koncemen tillhandahaller ersattningar elter avslutad anstallning genom avgiflsbestamda pensionsplaner.

Avglft3b€$emda p€nslonsplaner
Koncemen betalar faskullda avginer till oberoende foretag avseende fltra statliga pensionsplaner samt forsakingar fdr enskilda anstallda. Koncemen
har inga legala eller informella forpliKelser att betala ytterligare avgifter utover betalningen av den fastdallda avgiften som kostnadsfttrs i den period som
de lillhdrande perconalianslema erhalls.

Korttrlstl ga srslttn lngar
Korttristiga ersattningar till anstellda, inklusive semeslerersethingar, som inte betalats ut klassificeras som korttristiga skulder och ingar i posten dvnga
sku'der' oessa kostnadsfdrs den Wioc! nar de anstattda utlar tianstem och varderas till del odiskonterade belopp som koncemen vantas betata till f6lid
av den outnyttjade rettigheten-

Avsittningar och eventualfdrplihetser
Avsattningar for legala processer, forlustkontraK eller andra kav redovisas nar koncemffi har en legal eller infomell lorpliKelse till f6ljd av en tidigare
handelse, det ar sannoliK att etl umode av ekonomiska resurcer kommer att beh6vas och beloppenian uppskattas pa eil tillf6rli{igt sft. Tidpun6en eller
beloppet ftir umddet kan fortfarande vara osekert.

Fdrekomsten av eventuella fdlustkontrakt bedoms individueltt ulifrAn respeKive enhets resultat under kontraktets hela lengd. Om forluslkontrakt bedoms
f6religga redovisas en avsafining baserat pA den bedomda fdluslen.
Arsettningar verderas till det beloPP som beraknas kravas tor att reglera den befintliga forpliKelsen, baserat pa de mest tillftirlifliga uppgifter som finns
tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker och osdkerhets som sammanhenger med den befin(iga forpliKelsen. I de fall det finns ett antal likarlade
fttrpliktelser, fastdells sannolikheten for ett utflode genom en sammantagen bedomning av fdrpliKelse;a. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden darpengars tidsvarde ar vasentigt.

lngen skuld redovisas i det fall utflodet av ekonomiska resurser till foljd av befintlaga forpliKelser ar osannolik. Sadana situationer redovisas som
eventualforbindelser savida inte sannolikheten av ett utfldde av resurser ar ytterst lilen.

Betydande bedtimningar vid tillSmpning av redovisnings- och v{rderingsprinciper samt osekerhet i
uppskattningar
Nar tinansiella rapporter upprattas 9or ledningen ett antal bedomningar, berakningar och antaganden om redovisning och vardering av tillgengar, skutder
intakter och kostnader.

B.tt/dande b€ddmnlngar av lednlngcn
Fdliande ar betydande b€dirmningar som ledningen gor vid tillampning av de redovisnings- och varderingsprinciper som har den mest b€lydande effeKen
pa koncemens fi nansiella rapporter.

Osikoilrct I uppC€ttnlngat
Nedan folrer information orn uppskattningar oci antaganden som har den mest b€tydande elyekten pe redovisning och vardering av tillgAngar, skulder,
inlaKer och kostnader. De kitiska bedtirnningar som f6retagsledningen giorl och som h8r en betydande paverkan pa Oe nnansiltta rap-portl
relaterade till genomforda nedskrivningsprovningar avseen<te goodwill octr vid uppraflande av forvarvsanalyser. ' ma a( fiemy. 
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Nedskiyningar av icke-finansiella tilEangar och ggodwiil
FOr att bedoma om nagot nedskivningsbehov toreligger, beraknas alervinningsvardet adigtr fOr varje kassagenererande enhel baserat pe bdningens
antagande om foNantade framtida kassafldden och diskonteringsranla. Vid arets nedskivningsprovning har gallande regelverk tillampats, fdr mer
information se nol 12. Andra bedomningar en de bolaget gjort gelbnde framlida rorelseresultat och diskonteringssats kan resullera i etl annat resultat och
finansiell dallning.

Rarelseforua.y
Vid fiirvarv av dotterbolag eller verkamh€ter 90rs en berekning av verklid varde firr de specifika tillgangama och skuldsma i samband med forvarvet,
med hjglp av olika varderingstekniker. FOr mer infomalim se not 37. Andra bedomningar an de som ledningen gjort kan resuhera i en annan framlida
dalhing.

Moderfdretag€t8 rodoyasning!. och yard€ringsprinciper
Moderforetagets arsredovisning har upprettats enligt ersredovisningslagen (ARL) och RFR 2 Redousning forjuti.tiska personer,
Moderforetagets Arsredovisning presenteras i foretagets redovisningsvaluta vilket er SEK.
Moderforetagets redovisningg och varderingsprinciper overensdammer med koncemens forutom vad som anges nedan.

Upprtillnlngstom.r
Resultat- och balansrakningama fdljer upp$allningsformema i arsredovisningslagen (ARL). Har finns skillnader i benamningar frarnfdr allt vad galler
finansiella Poster i resultakakningen och eget kapital. Rapporlen 6ver forendring i eget kapital har anpassats lill de posler som ska finnas i

balansrakningen enligt ARL.

Obesk ttrdc teseryer
Obeskaltade reseryer sanedovisas i moderfdretaget till f6lJd av kopplingen mellan redovisning och beskattning. I koncemen har dessa delats upp mellan
eget kapital och uppskjuten skatt.

Goodwlll
I koncemredovisningen bed6ms de$a tilEangar ha en obestambar nwjandeperiod-

I moderforetageb arsredovisning har dessa en bedambar nyttjandeperiod och skrivs dermed av lin,ad Over den beraknade nyltjandep€rioden som
bedOmls vara 5 Ar.

F6rvlrvsanalys
Anskaffningsv&del beraknas som summan av de, yid transaKionsdagen, verkliga varden fttr erlagda tillgingar, uppkomna eller overtagna skulder samt
fatr de eg€tkaPitalinslrumenl som forvarvaren emitterat i utbyte mot det bedammande inflylandet 6ver den fdrvarvade enheter, samt alla utgifrer direK
hanfdrliga till forvArvet.

Moderfdrelagel varderar finansiella instrument enligt anskaffningsvirdesprincipen och varderar derfor villkorade kopeskillingar till det varde $m
faddalldes i forvarusanalysen- Nagon omvardering till yerklid varde g6rs inte.

Villkorade k6Peskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det er sannolikt atl de kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras om den
initials bedarmningen av villkorade k6peskillingar fdandras.

Ett avtal om villkorad kopeskilling med saljare som blir nyckelpersoner utgor inte tillaggskopeskilling.

Xoncembldrag
Samtliga lamnade och erhallna konembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Anteclpei.d utdelnlng
Moderforetaget redovisar antecip€rad utdelning fran dotlerfdretag i det fall moderforetaget har ratt att ensarnl besluta om vardeoverforingens storlek och
moderforetagel innan dess finansiella rapporter publiceras fattal beslut bekaffande verdeoverfOringens storlek.

Dotterfttretlg och lntrassefiirctag
lnnehav i dotterfdretag och intresseforelag varderas enligt anskaffningsvardemetoden- Nagon omklassificering av innehav till forsaljning 96rs inte.

lmmrtedelle tlllgingar
Samtliga immateriella lillgangar varderas enligt anskaffningsverdemetoden. Samtliga immateriella tilEangar har bestambar nyttjandeperiod
6ver denna td. 

IuEIds crrrg( alrs(atrnrngsvatqemelooen. samlllga lmmarenella tllEangar har bestambar nyttjandeperiod o* 
"*"" 

r"UZ
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Not 2

Noter till resultatrdkning

lntilrter
Friab har definierat ryra olika omrAden vilka regelbunden foljs upp. Bolagets intakter redovisas over tid. lntaKerna besta till stOrsta

del av intakter frAn avtal med kunder.

2020 FamlU€verdsv
oiklamhot

HVB
Yerksrmhat

Assi3tan!-
verksamhet

LSS
verksamhet Ovrigt Summa

Av totala intakter var per 2021-12-31 5 646 tkr upplupna intakter (202G1 2'31:7 442 tkr), se not 30.

llot 3 lrrlttningar till revisor
Kostnadsf0rd och annan ersettning uppgar till:

Not 4

stellning:
Antal nyttjanderdttstillg6ngar
lntervall kvarvarande l6Ptid

Genomsnittlig kvarvarande leasingperiod

Koncernen

2UZ'l 20zg zuzl

Emst & Young AB
+evisionsuppdrag
{vriga qenster

23',!
32

GruntThomton Sweden AB
184

Leaslngavtal
Leasingskulder som presenteras i rapporten Over finansiell stellning Ar enligt foljande:

Koncernen
202'.1-12-3'.1 202v12-31 2020-05-01

Kortfristiga il 4E2 39 EEs 41 609

lUoderf6i€taget
zltzt)

190381
43

35

546
32

263

Koncemen leasar framst lagenheter och Aven nigon vArd- och omsorgsbyggnad och kontor. Koncemen klassificerar sina

nyttjanderitter i kategorin Nyttjanderetter, for mer information se not 18'

Tabellen nedan beskriver koncemens leasingavtal utifran typ av nyttjanderattstillgang som redovisas i rapporten 6ver finansiell

23
2-18

5

Totalt kassafl6de avseende leasing for det rdkenskaps6r som avslutades den 31 december 2021 uppgick till 9 1 20 lkr (2o2$12'31

5 O3g tkr). Kostnadsford rdnta avsEende leasingavtalen for det rakenskaps6r som avslutades den 31 decembet 2021 1 041 lkt

(202t12-3't:636 tkD

Rantekostnader avseende leasingskuld uppgick under 2o21 till 1 041 tkr (2020: 636 tko

*

iusoch koncernredovi5ninq 2022 33

2021 Familiovirdsv
srksamhet

l{vB
Yerka!mhet

Assi3tan!-
verksamhet

LSS
votklamhot Summa

r0relseintekter 848 511 2502 740 0 4 601

16relseintAkter 328 499 871 136 0 I 834
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Not 5 Kostnader fdr ersittningar till anstellda
Kostnader f0r ersattning till anstdllda delas upp enligt f0ljande:

Koncemen Moderf6retaget
2021 2020 2021 2020

L6ner - styrelse och VD
Loner - ovriga anstallda
Aktierelaterade ersettningar
Pensioner, fdrmansbestdmda - styrelse och VD
Pensioner, fOrmensbestamda - ovriga anstdllda
Pensioner, avgiftsbestdmda - styrelse och VD
Pensioner, avgiftsbestemda - 6vriga anstallda

Medelantal anstalHa
Varav mdn

Samtliga anstalHa dr anstdllda i Sverige.

l{ot 7 l(6nsf6rdelning
Av styrelsens ledamoter ar 0 (2020: 0) kvinnor,

Not E Resultat frln andelar i koncernfiiretag

Utdelning

190 414

11 722
56 479

17 468 10 013

3 968 2331 1 242
3226

Summa 86 513 25 447 14 481

lnga Ovriga kostnader och f6rpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse eller VD har betalats ut.

]{ot 6 Medelantalet anstlllda
Koncemen Moderfdretaget

2021-12-31 202G12-31 2021-12-31 202G!2-31

5

529
163

186
64

37
14

32
14

iloderfdretaoet

-

ffi
207E5 2121

av andelar

Not 9 Ovriga rinteintilrter och liknande resuttatposter

17 883 121

Koncemen iloderfdretaoet
202,t 2020 2021 M

medel

l{ot {O Ovriga rlntckostnader och liknande resultatposter
Koncernen

2 605
1 041

178
56

5 1

1

Moderf6retaget

Rdntekostnader p5 bankl5n
Rantekostnader avseende leasingskuld
Ovriga rdntekostnader

282
636

96

2248 1 080

Summa finansiella 3 880

varav till koncrrnfdretag

l{ot {l Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokfOrda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
ErhAllna koncembidrag
Ldmnade koncembidrag
AterfOri n g period iseringsfond

206,2

120
20

2 388

0

iloderfdretaget

67
10

lt57

0

2021 2020
138 -258

2 025
-2 412

221

440

34 Friab individ &familj AB
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l{ot 12 Skatt pl lrets resultat
De viktigaste komponentema i skattekostnaden f6r rAkenskaps6ret och fdrhAllandet mellan fdrvdntad skattekostnad baserat pA

svensk effektiv skattesats fdr koncernen pA 20,6 o/o (2020: 21 ,4 %) och redovisad skattekostnad i resultatet Cr enligt foljande:

Koncomen , Moderf0retaget
2021 2020 2021 2020

Resultat fore skatt
Gdllande skatt fOr moderfOretaget
F0rvantad skattekostnad
Justering fdr skattefria intakter
Ej avdragsgilla kostnader
Justering av tidigare 6rs skatt
Underskottsavdrag som tidigare inte redovisats som
tillging
VArdering av tidigare Ars underskottsavdrag
Under Aret utnyttjade underskottsavdrag som inte
tidigare redovisats som tilbang

3 71s
20,6%

-765
-1 727

-596
4

3 058
21,4%

{54
13

-90

3 679
211%

-787
454
-22

't2317
20,6%
-2 537
2623

-86

11

-157

15 't3

Redovisad skaft i resultatet

Skattekostnaden bestAr av f6ljande komponenter:
Aktuell skatt
Pi Arets resultat
Justering av tidigare Ar skatt

Uppskj uten skaftekostnad/-intaK
FOrandring av temporara skillnader

-486

4776

1 265

-67

-1 102

162

0 -u2

-342

Redovisad skatt i resultatet 51'l -940

l{ot {3 Balanserade utv.cklingrartet.n och liknande artetcn
F0randringar i redovisade varden for utved<lingsarbeten och liknande arbeten ar enligt foljande:

0 -342

!ngilende ackumulerade anskaffningsvtrden
lnkdp via rdrelseforvdrv
lnk6p
F0rseljningar/utrangeringar

3 462

8
-3 392

2 406

78

-.t9
-8

986

-'t1

3 70

-14
-5

70

-19
-7

70

-7
-7

lnglende ackumulerade awkrivningar
Arets

Redovisat v{rde 51

-19

34/,3

lnga utgifrer fOr forskning har kostnadsfdrts i perioden, periodens inkbp 2021 avser utveckling av logotyp.
Alla av- och nedskrivningar ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateieila och mateiella aniaggningstillgAngar. ./u_

/

51

-26

456

lrs-och koncernredoyisning 2022 35
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l{ot {4 Goodwill
F6rAndringar i redovisade vdrden fOr goodwill dr enligt fdljande:

lnglende ackumulerade anskaffningsvdrden

Koncemen toderforetaget
2021-1241 202G,1.2-31 2020{5{1 2021-12-31 202G1241

Forvarvade verksamheter 18 932 46 501 263/.
-566

lnglende ackumulerade avskrivningar -1 877 -2E6

Fdrsdljningar/utrangeringar 451

Arets avskrivningar -1 090 426 -286

Utg6ende ackumulerade avskrivningar 0

Redovisatvlrde 71970

0

56 038

-2 516

I 537

-712

1 418

-2E6

1W

lledskrivnin gspriivn Ing
Goodwill allokeras till kassagenererande enheter f6r att utverdera om nedskrivningsbehov fOreligger enligt fOljande:

Per segment:
Fami ljevd rdsverksam het
HVB verksamhet
Assistans-verksamhet
LSS verksamhet

2021-12-31 202$1241 202mfi1
7 130
2 407

45 046
20 387

7 130
2 407

45 04:

7 130
,rt 

_
74 970 54 583 9 537

GoodwilfuCrdet prOvas drligen f6r att se om det finns en nedskrivningsbehov. Atervinningsvdrdet per enhet bestamdes utifran
berdkningar av nyttjandevarde, som omfattade en fem5rsprognos enligt den tilfuexttaK som anges nedan. Historisk erfarenhet i

kombination med extern information ligger till grund fdr de antaganden som Friab anvAnder som input f6r berikningen. NuvArdet av
det f0rvantade kassaflodet f0r varje omrlde bestams genom en diskonteringssats som Aterspeglar aktuella marknadsbed0mningar
av pengars tidsvArde och risker specifika f6r omr6det.

Arets pr6vning visade inget nedskrivningsbehov.

Atervinningsvdrde per omride:
Fami ljev6 rdsverksam het
HVB verksamhet
Assistans-verksamhet
LSS veftsamhet

202't-1241 2020-1241 2020{5{H
190 906
20 122
6s 92E
60 934

188 084
19 824
64 954

188 084
19 824

337 890 272862 207 908

Antaganden: _LI!g9!E!Ctillvtxt ._9it!et!t9!nsjgts_2021 2020 2021 2020
1,5% 1,50/o 9,2% 9,20h

llot l5 F6rskott avleend. immatericlla anllggningrtallglngar
Fdrdndringar i redovisade vdrden f6r fdrskott avseende immateriella anldggningstillgAngar dr:

lngiende ackumulerade anskaffningsvlrden
lnkOp 986

-986
ackum ulerade anskaffni n gayardon 0

0

0

0

0

0Redovlsat varde 986

%-
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l{ot 16 Byggnader och mark
F6randringar i redovisade verden avseende byggnader och mark dr:

lnglende ackumulerade anskaffningsvdrden

Arets avskrivningar 4 -1

Redovlsatvlrde 63 67 0 0 0

via rdrelsefdrvarv
Utgiende ackumulerade anskaffningsvfl rden

lngAende ackumulerade avskrivningar
Tillfort genom forverv

lnglende ackumulerade anskaffningsvirden
lnkop

Qlnt!q99!fice449ar

79

-12

79 0

-11

Koncemen lf,gderplgtaget_
2021-1231 20211231 20204,5{1 2021-1231 202G12-31

Xot {7 llcdlagda utgifter pl annans lastighet
F6rlndringar i redovisade varden avseende nedlagda utgiter pA annans fastighet an

9720

Utglende ackumulerade anskaffningsvdrden

lnglende ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar

1 529

353

-92

1 509

-293

-60

r 509

-203

-90

0 0

Utglende ackumulerade avskrivningar 45

Redovisat vlrde I 08,f

Nlrttiandertittstillglngar
Forandringar i redovisade varden avseende nyttianderettstillgAngar dr:

-353

1 156

-293

1 215

0

0

0

0

ilot lE

!ngAende ackumulerade anskaffningsvlrden
Nya leasingavtal
Avslutade leasingavtal

23 400
-1 125

3225 53 251

Utglende ackumulerade anskaffningsvlrden

!nglende ackumulerade avskrivningar
Avslutade leasingavtal
Arets avskrivningar

7875'l

-10 226
1 921

-8 318

56 '[76

-5 250

-4 976

53 251

-5 250

0 0

Utglende ackumulerade avskrivningar -16 623 -10226

RedovisatvXrde 62128 46 250

-5 250

48 001

0

0

0

0

*
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l{ot 19 lnventarier, verktyg och installationel
ForCndringar i redovisade verden avseende inventarier, verktyg och installationer Ar:

lngiende ackumulerade anskaffningsv{rden
lnk6p via r0relsef6rvarv
Omklassificeringar
lnk0p

5 399

7'.152
-9 291

16726
274

3 523
-836

829

3 378
-3 519

4 187

I 771

-1 00
2 151

-325

5001

202G12-31

ackum ulerade anskaffningsvlrden

lngiende ackumulerade avskrivningar
Forvarv av dotterforetag
Fusion
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

22%7

-lr 803
-3 35E

5 41',1

-10
4302

19 687

-10 133
-152

a 473
-706

2035

-2 989

448
14 239

-6 598

1 141

11

$125

228

-1 40',1

544
-34

Arets
ackumulerade ngar

lngiende ackumulerade anskaffningsv{rden
lnkOp

-2 -2
-7 864

6 375 4 902

-14 -rr E03

78E4

Not 2O

Redovisat vlrde 8 885 6 593

plglcnde nyanllggningar och fiirskott avle.nd. materiella anEggningstlllglngar
Forandringar i redovisade vtrden avseende pAgAende nyanlflggningar och f0rckott avseende materiella anldggningstillg6ngar flr:

387
4671 100387

-99

2-31

1 854 100 0Utglende ackumulerade

lnglende ackumulerade nedskrivningar

ackumulerade 0

I Es,fRedovisat vlrde 100

Finansiella tillgAngar och skuldel
l(ategorier av flnanslella tiltglngar och skulder
principema beskriver respektive kategori av finansiella tillgangar och skulder samt tillhorande redovisnings- och v6rderingsprinciper

De redovisade vdrdena for finansiella tiflgangar och skulder per kategoil ar enligt foliande:

Arets

Finansiolla tillglngar
2021-12-31

Upplupet
anskaff-

202G!231
Upplup€t
amkaff-

2020{5-01
Upplupet
anskaff-

0

388 0

0

0

0

Totalt

ilot 2l

Totalt Totalt

Ovriga fordringar

LangsiKiga vdrdePaPPersinnehav

Andra lAngsiktiga fordringar

Koncem int€rn a fod rin gar

6 170
10

2 457

78 833

6 170

10

2 457

78 833

6 391

0

4 539

48 018

32
6 391

0

4 539
48 018

6 391

4 083
8 041

2010

't 779
6 391

4 083

8 041

2010
34 u

146 339 tle ssg 117 452 452 757 '%-
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Finansiella skulder
202',1-12-31

Upplupet
anskaff-

nlngsvlrde

202G12-31

Totalt Upplup€t
anskaff-

nlngsvlrde

2020{s{{
Totalt Upplupet

an3kaff-
nlngsverde

Totalt

BanklCn
Utnyttjad cfi eckrAkningskredit
Leasingskulder
Leverantdrsskulder
Koncemintema skulder
Ovriga skulder
Skuld avseende

4328/.
3 731

7 570
6 9E9

5E 047
13 500
2997

43284
3 731
7 570
6 989

58 047
13 500

2997

24 445
3 050
5770
4 897

49 957
13 500

lOOo/o

100%
100%
100%
100%

7Oolo

100%

24
3 050
5770
4 897

49 957
13 500

0

10 484
2 693
3707
3 195

10484
2 693
3707
3 195

13 500 13 500

0

136 118 18 101 619 101 619 33 579 33 579

F6r samtliga finansiella tillgingar och skulder bedoms det redovisade vardet i all vasentlighet Overensstamma med verkligt vdrde'

En beskrivning avkoncernens riskeravseendefinansiella instrument, inklusive riskhanteringsmAl och principerAterfinns inot41.

llot 22 Andelar i koncernf6retag
l(onccnrens sammandttnlng
I koncemen ingAr foljande direKa innehav idotterforetag:
Namn ors.nr 9eP. , 2021'r2.'!L. 202G1?*J-. 202G{')q{J-.

100% 100%

AB
Vardfast AB
Mahults herrgArds HvFhem AB
Kullabygdens DBT-hem AB
Friab Assistans AB
Assistans i Uppsala AB
Alma Assistans AB
Personlig Assistans i S6dra Sverige
AB
St0dum AB
Sldttelynga GArd AB
Sociala'llAnster i Nyk6Ping AB
Familjeldnken AB
Viljabogruppen AB
Holden & Jonslund LSS omsorg AB

LAstringe-Alma AB 55656&8248 Helsingborg 100%

Samiliga dotterf6retag bedriver verksamhet inom specialiserad omsorgsverksamhet.

Not 23 Fordringar hos koncernfiiretag

0'10 7

556661-31 E7

559027-5144
5569196412
55906$1690
55925$6992
556791-9062
55691$0544

5s695&5921
556977-4861
556817-5227
55694G1663
559'157-E520
55672fi236

Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Malm0

Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg
Hehingborg
Helsingborg
Helsingborg

100o/o

100o/o

100%
100%
lOOo/o

70%
100%

100o/o

1O0o/o

95%
1O0o/o

7Oo/o

100o/o

1O0o/o

lOOo/o

1O0o/o

'to0%
100o/o

100o/o

10Oo/o

95o/o

100%
70o/o

'l0Oo/o

lnglende ackumulerade anskaffningsvgrden
Nya fordringar
Omklassificering

100o/o

100%
95%

'to0%

1O0o/o

-2 010
10

071
207846 2

2021

ackumulerade anskaffningsverden

Redovisat vdrde

Not 24 Andelar i intresseftiretag

20

0

0

0

-2787 518

0 5 7 761

2010 5 820 7 761

lnnehav I lntressefiiretag
I koncemen ingar foliande intresseforetag dar inget individuellt ar av vasentlig betydelse f6r koncernen

Namnrsete Org.nr Antal andelar Andel %

Ars-och koncernredovisning 2022 39
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l{ot 25 Fordringar hos lntressefiiretag

lnglende ackumulerade anskaffni ngsverden
Nya fordringar

5
5 46;

-1 10

ackumulerade

Redovisat vilde

l{ot 26 Andra llngfrlrtlga Yl]dopappeltlnnehav

lnglende ackumulerade
FOrvarv
Fusion
Forseljningar/utrangeringar

5 300

10

5 
'160

5 '[60

4

0

750

0

0 0

4 083

083

10

10

-4 083
0 4 083

4 083

0Utgiende
anskaffningsvirden

Redovisat vlrde

Not 27

llot 2E Andra llngfristiga fordringar

Anllggningstill glngar
r,l"t"iln" "-nEgg-ning-.tingans.t 

245 60 305

Obeskattade n9lserYer 949 Z1g 1 162Periodiseringsfonder - :- ::: :::=

Koncernens totala skattemassiga underskottsavdrag uppger till 26 tkr och har ingen f0rfallotidpunK'

0 0 0

-13

Uppsklutna skattefotdringar oeh skatterkulder
Uppskjutna skatter som uppst6r till folid av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras enligt

fOljande:

Forendring under Aret: Redovisat i
m21{{41 r€sultat' 2021'1231

rlkninoen _

305 28 333
Anllggningstillglngar
Materiella anlsggningstillgAngar
Obeskattade t€sen el

1 162 454 616
I 9,19

F6randring under 6ret:
2020{$o{

Redovisat i
resultat- 2020-12-31

1

lngaende ackumulerade anskaffningsvirden

Nya fordringar
Betalningar/amorteringar

4

-85
1

-13
-3 490

2

5 507
-71 44

3

2-31231

010
2 157 4 539 8

Redovisat v{rde
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l{ot 29 l(undfordringar
Koncernen

Kundfordringar brutto
Reservering f0r f0rvantade kundforluster -1 08 -192 -163

Kundfordringar 38 350 32 390 11 779

Alla belopp er kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar behaktas som en rimlig approximation av verkligt varde. Alla
koncemens kundfordringar som redovisats i jdmfOrelseperioden har granskats f0r indikation pa nedskrivningsbehov.

Not 41 innehAller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och analyser rOrande reserveringen fdr f0rvantade kreditf6rluster.
B6de innevarande och fdregAende ars reserveringar f6r nedskrivningar hdnfdr sig till den fdrlustmodell som tillAmpas, vilket dr en
modell med forvdntade fdrluster.

l{ot 3O F6rutbetalda kostnader och upplupna intektol
Koncemen toderf0rgtags!__

2021-12-31 202G|2-31 2020dil1 2021-1231 202G12-31

Upplupna intaKer
Forutbetalda hyror
F6rutbetald f0rsakring
Ovrigt

1 774
86

5 015

1 473
2'.t9

2 986

906
70

719

622
15

459

574
u

1 669
Redovisat vlrde

Likvida model
Likvida medel innefattar fOljande:
Kassa- och bankbehAllningar:
- SEK

't2 521 12 121 I 914

2021-1231 2020-12-31 20204541
20 308 25922 34 453

I 097 2 553

l{ot 3l

l{ot 32 Eget kapital
Aktlekapltal
Aktiekapitalet i moderfOretaget bestAr enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt v6rde (kvotverde) om 0,20 kr/aktie. Alla
aktier har samma rdtt till utdelning och Aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rdst pA moderfdretagets bolagsstAmma.

Tecknade och betalda aKier 202l-1231 202G|231 202mfi1
- VkJ Arets borian
Tecknade och betalda aktiervid I 090 700 I 090 700 I 090 700
lrcts slut

Owigt tillskiutet kapltal
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran egarna. Har ingar 0verkurser som betalats i samband med emissioner.

Overtunsfond
Belopp som erhAllits for emittorade aktier utover kvowardet und€r aret (6verkurs) ingar i posten 5vefuursfond, efter avdrag f6r
registreringsavgifier och andra liknande avgifter.

]lot 33 Llngfristiga skulder
Av ovanstAende skuldposter fdrfaller fdljande belopp till betalning efter mer an fem ar.

2020-12-31

Skulder till kreditinstitut
zas 42092

Redovisat varde

Not 34 Gheckrikningskredit

Beviljad limit uppgAr till

0

illoderfdretaget

2020-12-31

0

Koncernen

4
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l{ot 35 Upplupna kostnader och fairutbetalda inttkter

Personalrelaterade kostnader
Rantor
Forutbetalda intakter

31 1

35
86

4739

513
514

2 173
160

1 00s

486

578

85
5

2

4

Redovisat

l{ot 36 Stillda sikerteter och eyentualf0rpllktelser

Stlllda stkerheter
FOr egna avsdt'tningar och skulder:
S kulcle r tiil kreditin stitut
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckn in gar

Tillg6ngar med dganderdttsfdrbehill
Andelar i koncemf6retag

't8 350 11 350 3 750 3 750

4 150

3270 2912 4 351 2 633
14 174 4332 7 976 7 927

35 990

19 300

6 059
12 371

4o02

37 730 35 794 227U 16077 14 310

Eventualfdrpli ktelser
Borgensf6rbindelse till fOrmAn fdr koncemfOretag 1 000 1 100

l{ot 37 Transalrtioner med nSrctlende
Kon@mens nyckelpersoner bestar av styrelse, koncemledning och verkstdllande direK0r genom rollen som ledande
befattningshavare. I narstaendekretsen ingCr huvudagaren CO€roup AB, som representeras i styrelsen av Carl Oskar Nilsson samt

Svedulf Fastighets AB som represent€ras i styrelsen av Alf Svedulf TransaKioner med nerstaende sker pA malknadsmassiga
grunder.

Under 6ret har 945 000 kr utbetalats i ranta fOr uEtalK konvertibel pa 13 500 000 kr till Sveduff Fastighets AB.

FOr OversiK Over koncemstrukturen, dar Friab lndivid och Familj AB 5r moderbolag, s€ not 22 och 24. +
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Not 3E Hindslser efter balansdag€n
I mars forvarvade Friab Swea Familjehem AB, som tillhandahAller konsulentstOdd placering for barn, ungdomar och vuxna peftioner

med sociala och psykiska problem, kriminalitet och missbruk samt aven fdreldrar med barn. Verksamheten utgir frAn Kalmar och

verkar i Skane, Blekinge, Sm6land/Oland samt Ostergdtland. Helarsintaktema uppgdr till cir'.ria 22 MSEK och bolaget har cirka 8

anstAllda.

Detaljerna i r6relsefdrvdrvet er enligt f6ljande:
202243"{J1

Verkligt v{rde av Overfdrd ers{ttning
Belopp som ska regleras med likvida medel
Summa 13 621

Redovisade belopp pt identifierbara nettotillglngar
Materiella anldggningstillgAngar

Kundfordringar och andra fordringar 4 046

Likvida medel 3 239

13621

468

468

Uppskjutna skatteskulder
Leasingskuld

Summa lingfristiga skulder

Leasingskuld
Leverantdrsskulder och andra skulder

ldentifi erbara neftotillgAngar

Goodwill vid fOrvarv

Overfdrd kontant ersettning
Fdrvarvade likvida medel

l{ot 39 Dcfinition av nyckcltal
Soliditet i % = Justerat eget kapital / Totalt kapital

-217

-217

-231

-3 338

3 966

9 655

13621
-3 239

Nettokassafl 6de vid f6rvirv 10 382

Overthrd ersdttning
Forvarvet av Snea Familjehem reglerades kontant med 12,1 mkr. Efter ett Cr regleras en villkorad tiilaggskopskilling pa
uppskattningsvis 2,9 mkr.

I de n t ifi e fi a ra n e ft oti I I g A ng a r
Verkligt v6rde pA kundfordringar och andra fordringar som f0rvarvats som del av rdrelseforvarvet uppgick till 7,3 mkr.

Goodwill
Goodwill pA 9,7 mkr avser framst den betydande kunskapen och kompetensen hos Swea Familjehems personal, bedOms hdnfdrligt
till geografisk bredd och samordningsvinster.
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Not 4O R6relsef6ru5w
Fiirwlru av Llatringe Nma2021
Friab har genomfort ett rorelseforvdrv under 5ret inom verksamhetsomradet LSS-boende. 100 procent av aktierna har forvarvats i

LAstringe Alma AB. Bolaget har sitt s5te i Nyk0ping och bedriver LSS-verksamhet med boende och daglig verksamhet Lestringe
Almas helArsintdkter uppg6r till cirka 25 Mkr och bolaget har cirka 25 anstillda.

Detaljema i rdrelsefdrvdrvet ar enligt f6ljande:

2021-12.31

Verkligt vdrde av Overf6rd eeeftning
Belooo som ska reoleras med likvida medel 29 997
Summa 29 997

Redovisade belopp pt identifierbara nettotillgingar
Materiella anldggningsti1196ngar
NyttjanderAttstillg6ngar 22 701
Summa anHggnlngstillgingar 22701

Kundfordringar och andra fordringar
Likvida medel

12 075

Summa omsettningstillglngar

Uppskjutna skatteskulder
Leasingskuld_

12075

-197U
Summa llngfristiga skulder

Leasingskuld
Leverantdrsskulder och andra skulder

-197U

-3 't 39
-2294

Summa kortfristiga skulder -2294

ldentifierbara nettotillgingar 9 6iO

Goodwill vid forvdrv 20 3E7

Overf6d kontant ersattning 27 OOO

F0rvdrvade likvida medel
NettokassaflOde vld f6rvtrv ZT OOO

Forvarvskostnadersom kostnadsforts 4U

OvefiAd ersdttning
F6rvArvet av Ldstringe Alma reglerades kontant med 27 mkr.
F6rvervsrelaterade kostnader pA 484 tkr ing6r inte som del av den 0verf6rda ersettningen och har redovisats som en kostnad i
koncemens resuhatrdkning, som del av posten Owiga firclsekostnader.

I & ntifi e ft a ra ne tt oti I lg A n g ar
Verkligt vdrde p6 kundfordringar och andra fordringar som forvarvats som del av rorelseforvarvet uppgick till 12,1 mkr.

Gooclwill
Goodwill pA 20,4 mkr avser frdmst den betydande kunskapen och kompetensen hos Lastringe Almas personal, bedoms henforligt
till geografisk bredd och samordningsvinster.

Lflsfinge Almas bidng tiil koncemens rcsultat
Lastringe Alma redovisade en vinst pA 145 tkr f6r de 1 8 dagama fr6n den 14 deember 2021 till balansdagen 31 december 2021 .

lntakterna frin de dagama uppgick till 1,3 mkr
Om Lastringe Alma hade fdrvarvats den 1 januari 2021 hade koncemens intAkter fdr 2021 uppg6tt till 374 mkr och arets resultat
hade 6kat med 6,9 mkr. 

CZ\t
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Not 4l Risk avseende finansaella instrument
Riskhanteringsm5l och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det gdller finansiella instrument. Sammanfattande information om koncernens finansiella
tillgengar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 2'1. De huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk.
Koncernens riskhantering samordnas pA dess huvudkontor i nara samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pA at sakra
koncernens korta till medelldnga kassafloden genom att minimera exponeringen fOr de volatila finansiella marknaderna. LAngfristiga

finansiella investeringar forvaltas i syfte att generera bestiende avkastning.
Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner. De mest
betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.
Koncernen ingAr ej med derivatkontrakt.

Marknadsriskanalys
Koncernen exponeras fdr marknadsrisk genom sin anvandning av flnansiella instrument och sarskilt fOr valutarisk, riinterisk och
vissa andra prisrisker, till fOljd av bide den lOpande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutakdnslighet
Koncernens transaktioner gors i SEK, koncernen har darmed ingen valutarisk.

Rantekanslighet
Koncernens policy ar aft minimera exponeringen for ranterisk avseende kassafldden vid lengfristig finansiering. Per 31 december
2021 exponeas koncernen fOr f<irilndringar i marknadsrantor genom bankl6n med r6rliga rantesatser. Ovrig upplAning ar till fast
renta.

Foljande tabell visar resultatets och eget kapitals kdnslighet vid en rimligt mdjlig forandring i rdntenivAer pA +l- 1 % och Dessa
forAndringar anses vara rimligt mo.lliga utifrAn observation av aktuella marknadsvillkor. Berakningarna bygger p6 en foriindring i

genomsnittlig marknadsranta for varje period och de finansiella instrument som innehas per varje balansdag som ar kansliga for
fdrandringar i rAntorna. Alla 6vriga variabler hAlls ofdrdndrade.

Arets vinst Eget kapital

+,1 o/o -1% + 1%
-600 600 -600

-1%
600Piverkan, tkr

Analys av kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en motparl inte uppfyller en fdrpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for denna risk genom
olika finansiella tillgAngar som t ex likvida medel i banker, kundfordringar och ovriga fordringar
Kreditriskhantering
Kreditrisken hanteras pA koncernnivA baserat pA koncernens policys och rutiner for hanteringen av kreditrisken.
Kreditrisken med avseende pA likvida medel i banker och bankinsattningar hanteras genom diversifiering av bankinlaning och enbart
hos stora och valrenommerade finansinstitut.
Majoriteten av koncernens kundfordringar avser kommuner vilka bedoms ha god kreditvardighet. Risken for kundkreditfOrluster inom
koncernen bedoms darmed vara begransade. Den lopande kreditrisken hanteras genom en regelbunden granskning av
aldersanalysen tillsammans med kreditgriinserna per kund.

Kundfordringar
Koncernen tilldmpar den forenklade metoden i IFRS I for redovisningen av de fdrvdntade kreditforlusterna over aterstaende loptid
for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nAgon betydande finansieringskomponent.

Vid bedomningen av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna bedomts kollektivt eftersom de till storsta del bestAr av
fordringar till kommuner och anses ha gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pe antal f6rfallna dagar.

De fdrvantade forlusterna baseras pd betalningsprofilen fOr fOrsaljningen under de senaste 48 mAnaderna fore den 31 december
2021 respektive den 31 december 2020, samt motsvarande historiska kreditforluster under den perioden. De historiska rdntorna
justeras fOr att aterspegla nuvarande och framdtblickande makroekonomiska faktorer som pAverkar kundens fdrmaga atl betala
utestaende belopp. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna exponeras for kreditrisk har effekterna av dessa
makroekonomiska faktorer under rapporteringsperioden inte ansetts betydande.

Kundfordringar skrivs av nar det inte finns n6gon rimlig fdrvantan pA att betalning kommer att erhAllas. UnderlAtenhet att g6ra

betalningar inom 360 dagar frAn fakturadatum och misslyckandet med att komma dverens med koncernen om alternativ
betalningsplan 5r betraktas bland annat som indikatorer pA att det inte finns nAgon sannolik f6rvdntan att erhalla OetatninS.f(
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Grundat pi ovanstiende uppgar den forvantade kreditfdrlusten fdr kundfordringar per 31 december 2021 och 31 december 2020 till
fOljande:

Kundfordringama! f0rfalloltruktur

2021-1231 Ei forfdl€t ter en 30 d.grr tor en 60 d!g.r ller tn 90 dagar Summa

F6rva ntad kred itf6rlust (0/6)

Redovisat varde, brutto
Foryentade kreditf6rluster fOr
aterstaende 6ptid

o,o20/o

36 568
7

0,160/o

1 43',1

2

1,O70/o

290
3

35,29Yo

271

95
38 560

108

2020-1231

Kundforddngama! f0]falloltruktur

Ei forfallet ller !n 30 d.g.r fer ln 60 drgar tsr ln g0 d.grr Summl

FOrvantad kreditforlust (Y.) 0,02%
31 662

6

0,160/o

277
0

1,O70/o

122
I

35,290/o

52'l
184

325E2
192

Redovisat varde, brufto
FOrvantade keditfdrluster f6r
ater$aende toptil

Avstamning mellan kundfordringamas fdrlustreserv per den 31 december 2021 och ingAende for.lustreserveringar framgar nedan

lngAende fddustreserv per 1 maj2021 1E4
under 8

FOrlusfucserv per 31 docember
under aret

2021-,t2-31 Kortlristiga
lnom 6 6 tilt 12

-84

Analys av llkvlditetsrlsk
Likviditetsrisken dr risken aft koncemen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncemen hanterar likviditetsbehoven genom att
6vervaka planerade 16nebetalningar fdr ldngfristiga finansiella skulder samt prognostiserade in- och utbetalningar i den dagliga
verksamheten. Den data som anvands fdr att analysera dessa kassafltiden stammer dverens med den data som anvands i
analysen 6ver avtalade ldptider nedan. Likviditetsbehoven overyakas i olika tidsspann, dagligen och veckovis, samt ien rullande
trettiodagarsprognos. L6ngsiktiga likviditetsbehov for en period pA 180 dagar och 360 dagar identifieras mAnadsvis. Nettobehoven
av likviditet jimfors med tilbangliga kreclitfaciliteter f6r att faststalla sekerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys
visar att tillgdngliga 16nefaciliteter vantas vara tillrdckliga under denna period.

Koncernens mil dr att ha likvida medel och saljbara vardepapper som uppfyller likviditetskraven i perioder om minst 30 dagar, Dettamdl uppndddes under rdkenskapsAren. Finansieringen av lingftistiga likviditetsbehov sdkras dessutom av eft lampligt belopp av
beviljade kreditfaciliteter och m6jligheten att salja lingfristiga finans-iella tillg6ngar.
Koncernen beaktar forvantade kassafloden frin finansiella tillgangar vid beddmning och hantering av likviditetsrisken, och dA
framforallt tillgAngen p6 likvida medel och kundfordringar. Koncernens befintliga ka-ssareserver och kundfordringar (se not 21)
overstiger i betydande utstrackning de nuvarande kraven pi kassautlloden.

Per 31 decemb er 2021 har koncemens finansiella skulder avtalade lopticler enligt f6ljande:

Llngfristiga
1{ ar Senll! !n E lr

BanklAn
Utnyttiad checkrakningskredit
konvertibla skuldebrev
Fordonsldn
Leverantdrsskulder och andra skulder 6 989

3731

1 861
13 500
5 709

666

36

Totalt 6 989 12 085 56 667

Detta kan jamfOras med ldptidema under tidigare rikenskapsdr f6r koncernens finansiella skulder som inte er derivat enligt
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202G12-31 Kortfristlga
lnomG 6till 12

minader minader

LtngftlsUga
l{ ar Semrp ln 5lr

Bankl6n
Utnyttjad checkraknin gskred it
konvertibla skuldebrev
Fordonsl6n
Leverantorsskulder och andra skulder 4 897

3 667
3 050

5 035

20772

13 500
735
366

Not 42

l{ot 4il F6rslag till dlsposition av modef6retagets vinst eller f6rlust
F6ljande balanserad vinsUansamlad
Overkursfond
Balanserat resultat frAn fdregAende Ar

Arets resultat

Styrelsen f6resl6r att den ansamlade f6rlusten behandlas si

att i utdelning utbetala 2,75 kr per aktie
att i ny rakning balanseras

Not 44

Totalt 4 897 11 752 35 373 6

Ovanstdende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflddena som kan skilja sig frAn de redovisade vdrdena p6 skuldema

per balansdagen. Arliga rantebetalningar uppgAr till 2 605 tkr.

Prlnclper och rutlner fiir kapitalfOrvaltnlng
Koncemens melsattning ar att ha en god finansiell stallning med vagd kapitalkostnad och en kreditvdrdighet som ut96r en god grund

f6r fortsatt utveckling av verksamheten, sdkerst6ller framtida f6rvarv och bidrar till att bibehAlla investerares, kreditgivares och

marknadens f6rtroende. Koncernen har ett lAngsiKigt krav pA en avkastning Arligen om 15% 6ver tid som dkar det reala vlrdet av

det egna kapital och darutdver skapar utdelningsbara medel som tillgodoser avkastning till aktiedgarna. Inom verksamheten och

bolagsordningens ramar ska placeringar goras som ger sA hdg avkastning som m0jligt Overtid och ddr placeringen Ar vdl riskavdgd.

lffelrter av 6vergAng till IFRS
Overgingen till IFRS har haft foljande effekter pA koncemens totalresultat och finansiella stdllning.

Koncemens rapport 6ver totalresultat 1 ianuari ' 31 december Enligt tidigaie Justeringar

2021 PrinciPer tlll lFRs

202t-12-3,

37 553
12 318
49 871

3 000
46 871
49 871

Enllgt IFRS

Rarelsens inteffier m.m.
Nettoomsattning

Rdrersens kostnader
Klientkostnader
Ovriga extema kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgAngar

348 868 0 348 868

-29 824
-30 780

-263 388
-12 116

-29 824
-39 984

-263 388
-10 593

-1 163

0
I 204

0
-1 523

-34/
880

3 801 -3,11 151
Summa

916 3 801 7 717
Rdrelseresultat

-2962 -1 041 -4 003
Finansiella ooster

9tl
-3 538

2760
28

3714
Resultat efter flnansiella Poster
Skatt erets resultat

-5 10
204%-2 2
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Koncemens balansrlkning per 3l december 2021 Enllgt Udlgate JrEtedngar Enllgt IFRS
prlnclpor tlll IFRS

TILLGANGAR
Anllggningstillglngar
lmmateriella anleggningstillgangar

Goodwill
Ovriga immateriella anldggningstillgAngar

Materiella anlAggningstillgAngar

75 490
51

11 886
11 907

-521

62 128

74 969
5'l

74 014

Finansiella

Omslttningstillglngar
Kortfristiga brdringar
Kortfristiga placeringar

65 473
25

11

6t 607 941

-543 64 930
25

20 308
medel

Summa omsettni

20 0

806 85

Summa tillgingar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
kapital
kapital hanf0rligt till moderbolagets aktieagare

'185 l'10 61 064 24620/.

Eget
Eget 34 088 -3

1

69 30 919

lnnehav best{mmande 14 16

571 47 323

58 615 5{292 112907

-1
eget

Skulder
L6ngfristiga skulder

77 I 85

't 36 566 62 3'15 98 881
Summa totala skulder

,| 't40 6t 06,1 204
Summa eget kaPltal och skulder

Koncpmens rapport 6ver totalrcsultat I mai ' 31 december 2020 Enllgttldlgar Justedngar Enllgt|FRS
pflnclper dll IFRS

Rorclsens inamer m.m.

Nettoomsdttning

Rdlersens kostnader
Klientkostnader
Ovriga extema kostnader
Personalkostnader
Arskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgAngar

128173

4 847

-2742

128 173

-19 817
-13 216
-81 938

-7 031

-781

-19 8'17

-18 063
-81 938
4289

't07 Ttzt -122
Summa

4 066 1 321 5 390
ROrelseresultat

Finansiella
efter

rosultat

poster

696
2370

-1 102
t 268

636 -2332

162 *04
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Koncemens balansrdkning per 3l december 2020 Enllgt tldlgar€ Justedngai Enllgt IFRS
prlnclper tlll IFRS

TILLGANGAR
Anllggningstillglngar
lmmateriella an1699ningstil196ngar

Goodwill
Ovriga immateriella anldggningstil196ngar

Materiella anleggn ingstillgangar

56 944
3 443
I 495

13 996

-906

46 249

s6 038
3 443

55744
13 996Finansiella

Omslfrningstillglngar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

52il7
25922

45 343 129 221

51 933
25922

78 /f69 411 77

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapltal
Eget kapital henfOrligt till moderbolagets aktieegare

'1623/.7

38 952

4/.729

-1 888
380

37 064
16722lnnehav utan bestammande

Summa eget
16
55 294 -1 508

Skulder
LAngftistiga skulder
Kortfristiga skulder

36 846
70 207

39722
6 5't5

76 568
76722

Summa totala skulder 107 053 16237 153 290

Summa eget kapital och skulder

Koncemens balansrikning per 30 april 2020 Enligt tldigar€ JGsterlngar
prlncipor till IFRS

162347 14729 207 076

Enllgt IFRS

TILLGANGAR
Anllggningstillgingar
I mmateriella an1699ningstillgingar

Goodwill
Ovriga immateriella anldggningstillgAngar

Materiella anldggningsti1196ngar

I 537
1cp2
7 909

14 319
48 001

9 537
10/,2

55 910
't4 319Finansiella an

Summa

Omslfrningstillglngar
Kortfristiga fordringar 22253

48 001 808

424 21 829

medel
Summa 56 706

453
56282

89 513 17 577 137 090Summa tillgingar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hAnfdrligt till moderbolagets aKieagare 37 EO7

48
37 807

48utan bestammande
Summa eget

Skulder
L6ngfristiga skulder

37 855

26il1
25 1'.17

41 609
5 968

0 37 855

68 150
31 085

Summa totala 51 658 17 577 99 235

17 577 137 090

"1
Summa eget kaPital och skulder 89 513

Ars-och koncernredovisninq 2022 49

Summa anllggningstillgingar 83 878
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l{ot 45 Godkinnande av finansiella rapporter
Koncernens finansiella rapporter f6r det rdkenskapsir som slutade den 31 december 2021 (inklusive jdmfdrelsetal)

godkandes av styrelsen den 30 juni 2022.

Helsingborg den 30 juni 2022

Carl Oskar Nilsson

VAr revisionsberdttelse har avgivits den 30 iuni 2022

Ernst &

Auktoriserad revisor

Friab individ &familj AB50
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RevisionsberHttelse
Till bolagsstdmman i Friab individ & familj AB, org.nr 556651-4336

Rapport om Srsredovlsningen och koncernredovisnlngen

Uttalanden

Vi har utfOrt en revision av 6rsredovisningen och koncernredovisningen
for Friab individ & familj AB fOr er 2021.tBolagets ersredovisning och
koncernredovisning inqir pA sidorna 18-50 i detta dokument.

Enligt v6r uppfattning har ersredovisningen upprettats i enlighet med
Srsredovisningslagen och ger en i alla vesentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella st6llning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r 6ret enligt 6rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprettats i enlighet med 5rs-
redovisningslagen och ger en i alla vesentliga avseenden rettvisande
bild av koncernens finansiella stlillning per den 31 december 2O21 och
av dess finansiella resultat och kassafl6de f6r aret enligt lnternational
Financial Reporting Standards (IFRS), sesom de antagits av EU, och 5rs-
redovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar fdrenlig med 6rsredovis-
ningens och koncernredovisningens tivriga delar.

Vl tillstyrker derf6r att bolagsstemman fastst6ller resultatrekningen och
balansrakningen f0r moderbolaget och koncernen.

Grund tait uttalanden

Vi har utfOrt revisionen enligt lnternational Standards on Auditinq (lSA)
och god revisionssed i Sverige. Vert ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Reyisorns ansyar. Vi er oberoende i fdrh8ll-
ande till moderbolaqet och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgiort vert yrkesetiska ansvar enliqt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhAmtat er tillrackliga och 6nda-
mAlsenliga som grund f6r vera uttalanden.

Annan inform.tion 6n trsredovlsnlngen och Roncernredovisningen

Detta dokument inneheller Sven annan information 5n Srsredovisningen
och koncernredovisningen och 6terfinns pe sidorna 1-17. Det 6r
styrelsen och verksttillande direktiiren som har ansvaret f6r denna
andra information-

Vert uttalande avseende Srsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gtir inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med ver revision av Ersredovisningen och koncernredovis-
ningen 5r det virt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och dvervAga om informationen i vasentlig utstreckning :ir ororenlig
med ersredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gSng beaktar vi even den kunskapvi i Ovrigt inhitmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i ovrigt verkar inneh8lla vasenfliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pA det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen inneheller en vesenilig
felaktighet, iir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrersens och ve*stdllande dlrektiirens ansvar

Det ar styrelsen och verkstellande direkt6ren som har ansvaret ftir att
Srsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en
rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad geller koncern.
redovisningen, enligt IFRS sAsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar Sven for den interna kontroll som de
bedomer 6r nodviindig f0r att uppriitta en ersredovisning och koncern-
redovisning som inte inneheller nSgra vesentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pE oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av 6rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktoren t6r bedomningen av
bolagets tormaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, n6r sB er
tillempligt, om torhallanden som kan pSverka formaqan att forts5tta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om tortsatt drift tilliimpas dock inte om styrelsen och verk-
stellande direkt0ren avser att likvidera bolaget, upph0ra med verksam-
heten eller inte har n69ot realistiskt alternativ till att grira nigot av
detta.

Revisorns ansvar

V6ra m6l iir att uppn6 en rimlig grad av sakerhet om att Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller n69ra
vesentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pA oegentligheter eller
misstag, och att lemna en revisionsberettelse som inneheller vera
uttalanden. Rimlig sekerhet er en h69 grad av sakerhet, men dr ingen
garanti fdr att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att uppt6cka en vSsentlig felaktighet om en sAdan
finns. Felaktigheter kan uppstS p3 grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
fOrvantas peverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i ersredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instiillning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna fdr vesentliqa felaktiqheter i

6rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p6 oegentligheter eller misstag, utformar och utfOr gransknings-
6tgarder bland annat utifr6n dessa risker och inh6mtar revisions-
bevis som er tillr6ckliga och SndamAlsenliga 16r att utg6ra en grund
fiir v6ra uttalanden. Risken f6r att inte upptiicka en vesentlig fel-
aktighet till f0ljd av oegentligheter ar hOgre an fOr en vesentlig fel-
aktighet som beror pe misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, ftirfalskning, avsiktliga utelemnanden,
felaktig information eller asidosettande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en ftirstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse f6r v6r revision fdr att utforma gransknings-
6tgiirder som iir lempliga med hensyn till omstiindigheterna, men
inte fdr att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lempligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstellande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillh0rande upplysningar.

. drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkst5llande
direktoren anvSnder antagandet om fortsatt drift vid uppr:ittandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhemtade revisionsbevisen, om det finns
n69on vilsentlig osekerhetsfaktor som avser sedana hilndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fdr-
m69a att fortsetta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vAsentlig osekerhetsfaktor, miste vi i revisionsber6ttelsen
fAsta uppmarksamheten p6 upplysningarna i Srsredovisningen om
den vEsentliga osakerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar dr
otillreckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. VAra slutsatser baseras p6 de revisionsbevis
som inhdmtas lram till datumet fOr revisionsberAttelsen. Dock kan
framtida handelser eller fOrhAllanden g6ra att ett botag inte l:ingre
kan fortsdtta verksamheten.

. utverderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehSllet i ;rsredovisningen och koncernredovisningen, d:iribland
upplysningarna, och om Srsredovisningen och koncernredovis-
ningen Sterger de underliggande transaktionerna och hendelserna
p6 ett siitt som ger en riittvisande bild.

. inhdmtar vi tillrAckliga och endamAlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller atfersaktivi-
teterna inom koncernen fdr att q0ra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 0vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi 6r ensamt ansvariga frir v3ra
uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omtattning och inriktninq samt tidpunkten for den. Vi meste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifir \ //
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Rapport om andra krav enllgt lagar och andra fiirfattnlngar

Uttalanden

Utover vAr revision av 6rsredovisninqen och koncernredovisninqen har
vi even utfdrt en revision av styrelsens och verkstAllande direktorens
ftirvaltning av Friab individ & familj AB 16r Ar 2021 samt av fdrslaget till
dispositioner betreffande bolagets vinst eller fdrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstemman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberettelsen och beviliar styrelsens ledam6ter och
verkst6llande direktoren ansvarsfrihet 16r rekenskapsAret.

Crund l6t uttatanden

Vi har utfOrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V6rt ansvar
enligt denna beskrivs nArmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi er
oberoende i ,tirhellande till moderbolaget och koncernen enligt god

revlsorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vErt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhemtat er tillr:ickliga och anda-
mBlsenliqa som grund for vera uttalanden.

Styrersens och verkstdllan.te direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f0r fdrslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller fOrlust. Vid f6rslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen er
fOrsvarliq med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pe storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f0r bolagets organisation och fOrvaltningen av bola-
gets angelegenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad se att bokf6ringen, medelsfdrvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelegenheter i 6vrigt kontrolleras pe

ett betryggande sett. Verkstiillande direktairen ska sk6ta den laipande

t6rvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de Stgiirder som ar nddvandiga ftir att bolagets bokfdring
ska fullgoras i overensstemmelse med lag och ftir att medelsfdrvaltn-
inqen ska skOtas p5 ett betryggande s:itt.

,levisorrrs ansvar

vSrt m6l betreffande revisionen av farrvaltningen, och darmed v6rt
uttalande om ansvarsfrihet, iir att inhiimta revisionsbevis fiir att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedOma om nigon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nAgot vasentligt avseende:

. f6retagit negon 6tg;ird eller gjort siq skyldig till n8gon fdrsummelse
som kan fdranleda ersettningsskyldighet mot bolaget, eller

. pi nagot annat s6tt handlat i strid med aktiebolagslagen, Srsredo-
visningslagen eller bolagsordninqen.

Vert mel betreffande revisionen av tdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och dermed vert uttalande om detta, er att
med rimlig grad av sAkerhet bedOma om forslaget er forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sAkerhet 5r en htig grad av sdkerhet, men ingen garanti 16r att
en revision som utf6rs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka Stgiirder eller ftrsummelser som kan foranleda ersiitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller fdrlust inte er fOrenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvender vi

professionellt omdtime och har en professionellt skeptisk instiillninq
under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och fOrslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fOrlust grundar sig friimst pi
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsetg6rder
som utfdrs baseras p5 vir protessionella bedOmning med utgingspunkt
i risk och vesentlighet. Det inneber att vi fokuserar granskningen p6

sAdana Stgiirder, omreden och forhellanden som 5r vesentliga f6r verk-

samheten och der avsteg och 6vertredelser skulle ha serskild betydelse

for bolagets situation. Vi g5r igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna etgiirder och andra ftirhellanden som 5r relevanta
fdr vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag ftir vSrt uttalande om

styrelsens fOrslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
ftirlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fOr detta fOr att kunna beddma om forslaget :ir ,tirenligt
med aktiebolagslagen.

Helsingborg den 30 juni 2022

Ernst &

revrsor

A member firm of Ernst & Young Ciobal Limited
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