® friab

ARS-OCH KONCERNREDOVISNING
plopk

ivid & familj AB

_




Innehall

Ars-och koncernredovisningen omFattar

Orn Friads
Vision och wirdegiund
Malomraden
Crgansation och styrning
Affirsomirdden
Vasenthoa handekaar

Farvakningsherdttelse 1&
Rapport &ver resuitat och totalresultat 20
Rapport Sver hnarsiell stalining i
Fardndring egetkanital 23
Kassafbdesanalys 25
Redowisningsorinciper 26

Mo
Underskrifter

Chm inbe annat anges redovisas alla belopo | tusen kr (),

5 g bl i L] 0




A b e SR I 3 %\



Om Friab

Nischade verksamheter
med stora resurser

Tt knciion i Lursl] 48




Med en ambition En vardfldta med unika insatser

att bygoa
Nordens mest Friab som bestr av sex verksamhetssomyaden.
persgﬂnﬁra och Dt & de omcdden dar v tror i kan giea e

skilinad Gwer ted och Bt vi Ser att vi kan sakra
kvalitén | wirden som vi ger tll den enskilds
indaden.

hégspecialiserade
omsorgs- och
vardkoncern.

War modell ar en avgdrance faktor | bur v bygger
var verksambet, Den grundar sig | att vi kan ge
mar resurser an dvnga aktdver Ll viirden R den
enckaldi,

D vi nillsater mer resurser Mot en smalarg
midlgrupp kan vi ocksd erbjuda en vird som

ar mer genamgrisande odh anpassad, Wi
vard tilgodoser hela behowvet hos individen dar
wardinsatserna &r 54 pass Svergripande att det
ledher till gn Fﬁrénd"ing,

Wara verksambeter har alitid en stack Brankring
hos e specifile malgrupp villeet gbe att wi kan
kanna oss trygga | att vi mater indbvidens behowv
sambidigh som i har ndira och Bnga relationer
med vara kherser, kund och brukare samt med
socalsekreterare, upphandiare, chefer och politker
1| e gng kammunen.

LoFtet Fran Friab som
organisation ar att alltid
sdtta individen i centrum

For allt den gér.
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Vision och
vardegrund

Var vision

En varld dar alla
ges mojlighet
till ett bra liv

Wi will mafinodra basta lvskovalitet fbr vane indnad ocavsett
Forutsattnangar, genom att skapa Mordens mest parSonndra
och innovativa vard och omsarg med spedalisthormpetens

inomwvica olka verksamhetsomeaden.



Var stravan att skapa verksamheter
med hog kvalitet somgrundar sig i
vara gemensamma varderingar.

Bemdtande

Engagemang

Tillganglighet

Ansvarstagande




Malomraden

Med kvalitét och ansvar i fokus

For att standigt leverera i enlighet med organisationens och verksarmbeternas
il Falier vi kontinuerigt upp samitiga delar av wvar kvalitet. Detta sker genom
2t vi utvarderar fdlande deomedcen: Drukarupplevelse och placeringsutfall,
medarbetarntjdhet, kundndjdhet, avwikelser, synpunkter och klagomal sami
egenkontroller,

Wart ledningssystem mdiliooar Bwen att v kan srbeta proaktndt med att
planera och ubvedkda wdra verksamhbeter genom uthbidnirg odh wtbyte

fiar att folja aktuell evidens och forskming, Tiksammans sakersthller dessa
uppfainingsomrdden att vi bedriver vira verksamheter i enlighet med wir
wardegrunds ambitioner gallande hdllber och ldngsikeg kealitet,

Ty srdievid B Bl £



Frizh kormbinerar en unik kunskapsbredd med nischace insatser e warje befion, Gernarm mer Pesursos
wch olika spedalistkompetenser kan vi erbjuda on ndhidanpassad vard och omsorg som leder 1l
fardndring. Att hills vad vi lovar, vara Rexibils och alitid finnas tillpanobga & en siddvkdarbet for oss

Oatnt

Langsiktigt hallbar Kvalitativ verksamhet Attraktiv arbetsgivare
lonsamhet och tillvaxt

Friaby ska hantera resurser Wi ska skaps en lugn och trugg Var crganisation ska erbjuda
answarshidlt. Pa sd wis kanw boendemilid, | viket v kan erbjuda  arbetsplatser dar madaretare
sakra att Friab allod kan méta &N Ingrpands omsong som leder kanner gilidie och mening i
sina taganden, och att alakan till Rerndring. Lagar och regher att kunna utiva sitt yrke och
fita g att wira verksamhater ska fBfas, sambidigh Som vi ska att fA vaxa | answar med sina
Fiarilir seabila och ldngsiktga. werka e att Firbattra dern, prestarioner.

Bra liv fér Nbjda kunder
klienter och brukare

Hos oas sk varje enshild indevid Professsonalibet ska utmarka alt
mditas av ett Farhaliningsatt wi gir, Vidra bunder ska identifiera

dar ogvsett frutsSttningar ges o5s mad hag tillginglighet,

skraddarsydda insatser e Sppenhet och fesdbilitet | vt

rndlet aw att nd indeadens Fulla QEMerSamim arbete for
potential, indvvidens bésta,

At guh imrermredosisning KLE I QQ/



Organisation
och styrning

Vara ledningsgrupper

Friaba rodl och wvision som Fastatfie sy Stufelnen
sorm sammantrader fyra gdnger per ar odh
wirkcstills sedan v VD samit ledningsgruppsn,

Wir organisation bestdr sy genomodende erfarma
werksambetsiedane som bllsammans med
koncerndwergripande stddfunkioner

leder ubvecklingen framdt odh sdkerstaller att
organisaticnens mdl och visioner uppnds,
Werksambatshedrargsonipeer utvecklar wira
verksambeter ubifran eft starkt personligt
engagemang och lokala Mrutsiitningar gartemal
sina specifika malgrupper, Pd 53 53t behdler wi
smédskaligheten, skapar Rexiblitet och Frmdga att
angassh verksambeten ubifran den enskics
indhadens bahon.

Varye driftandvacig chaf har som et led | ubveckling
aw sitt ansvarsomrdde avskdmningsméabe med
affdrsomrddeschef varje mbnad wtifrdn satts mdl
Verksamhetsomradena ges dgven mdiighet ol
gemansamima verkeambetstyrningsmdbe
plisarmmans med Svrigs verksambstsomrdden
ach stadfunkticner dar folus ligger pad att
férpditra och kvalitetssakra gemensamma
SrisetEnroiesear | OrgaMSNtIOnNn,
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Strategisk ledningsgrupp

Operativ ledningsgrupp

Verksamhetsledningsgrupper




Affarsomraden

Specialiserad vard sedan 2001

Friab grundades & 2001 och bestdr av spedialiserade verksamheter
som tllsammans utgde en onganisation med sbor bredd, Gemersamt
Fér oss att i arbetar fde att frdndra [hset B bann, unga och wvusna
Fférandring.

Med hiég kompetens,
stort engagemang
och etk varmt
bembtande arbetar vi
med individen i Fokus.
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Familjevard Personlig Assistans

mmmmm—h WAr personlicns SRSIRIaE fLOMAT Dam,

mﬁmwﬂmm wngh GaF vl S S ghung o Shors

spciaksthompeiens i att nna ook varakiags Furk(onsnacy Lnenga

wa o ireecl i gl dng S00, DIMISONG Inaey.

el Bisharclng MG S B by

DBT-hem LSS-boende

Wira DET-hem winder g ol Wi ke mdcerma Gruppboandan och

Nackr mied preaiosi ohdlsa samt haaic v ol amilEn PO vREna NI

i aEadFiEteency. HOS 058 Dor persorkrets 1 och 3, Vi sitrrar ono |

Mackorr i o huarril il G0im gar an i varclag Gerom a1t ardodk alannats

e grursd Few st ellgodiogles 5ig oF loornpletteranc kiAo [AKE],

baandbnciiraalsir vi erbpuder, Vi finns fior att nycdbgoica den boendes vardeg.

med Fera smbskolion Dosnckn vackam Péd wira boenden finds bemainng

belbget pl Kullshibabn i Sk s Chygret runt med mblet ot de boerde

Frven | Samillingscalen | Hisland ks Bl en tngga tilkvaro odh goda
rnadsiormdilanden.

Boende och skola Vard och behandling

Ph vl boencke och skoola b w et e hig koot inam KET,

o ligenn 18 6l och med 18 b, ressiorukerind ooh reuraRsyiatn

Wi rulilgrupg Br ungoomass som, ofta arpetar v mblinnkdst mmed beancing,

pereisharmati, e haronal | DQUnrSamIma mmmmnbﬂd

sarmnanang b miSer Som e il fewrbsarrangarmas ol att Iypckos. i SitL

problerakanancs Balaerien FrhnckingaDate.

Feiads iralivid B Earral &8




Pa ett stort antal platser | Sverige

Friahs spstaksorade verksambeter riktar sig
till sina specifika mdlgrupper, Vi 3r aktiva inom
farmilieviird, personlg assistans, LSS -boende,
DET-hem, vird ech behanding samt boende
ach skola. Vi Ainns etablerade pd ett Aertal
platser runt orm | Sverige,

Hos 085 Anns de ndovandiga
SpEtSkoMmpeEtenser $om krivs for att kunna
rrvdta olika former av behon, Bredden aw
kompetenaerna mlliggdr att vi kan anpassa
behandiing och metoder wifrdn vare enskild
indid wilket skapar Frutsattningar fer resultat
och framsbed.

Vara werksambieter finns idag | Stockhalm,
Shdermanland, Vastra Gataland, Kronoberg,
Blekinge, Halland, Skine och Kalmar Lan,

Smaskalig vard
med spetskompetens.

For ett batkre liv.

o Lt s craey JE4) ‘ |1%
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Irbas 1L Lirmad] R

Vasentliga
handelser

2027

Ar 202 var Sret Friab ytteriigare befiste Sin positon som ett an
de sttrme omsongsiovetagen | Svenge. Med det komimer ett 5ot
ansvar som vi ska farvalta och utveckla for att fortsatta leverera i
enhghset meed vl wisein,

Under &ret genomfdrdes ett fdrvany inom LSS-boende vilket innebar
att vi skapade en stark grund e wart verksambetsomnbde it
ubveckas vidare, Farvaret Fardigstaller bobgane kommuncerad
vision med malet att skapa en bred organisation sorm finns dver tid
odr vi kan g&ra en skilnad och att bidra med att ubseckla och sikea
kvalitén § warden som i ges il den enskilda indhaden



Héjdens gruppboende




Forvaltningsberattelse

Verksamhetens art och inriktning

Med etk CREMUNG intresse far mdnniskor arbetar Frigh och dess verksambweter For att hjalpa andra och
sitter alltid indniden som forst. Wi erbjuder kwvalathy och indeidbaserad omeorg tll barn, unga odh
VLB S W komiDenerar en uwik kunskapsbredd med nischade insatser Fae varje behow,

Davsett Mrutsdctningar eller lvssituation har ala rate ol et bra b, Viovill 3kt alla skall kuana keva

Siahatancgt och Fl mdibgheben att gira det bdsta av varje dag. Friab-koncernenen har sina

verksamheter pd et Aertal platser runt om | Svenge, Moderfdretaget har sitt a8 1 Hesingborg




VD har ordet

Friaky har sedan sin stact fae dver 20 & sedan
stindigt ubveckliats, vilket lett bl wilr sharka
position pd marknaden idag. Friab & idag

2r1 8y Sweriges Lo StOrsta aktbrer incem wirt

vierksamhesomrade.

Frizt har idag dver 500 heldrsarbetare,

wiarsd hdoa amioibianer ooh midl b att W
kontinuerligh behiver stirka organisationen
gencm Snn batbne uppftlining och styning

Fér att vi ska nd dit.

Friady arbetar inbe fde AT nd SHora wolymer, i
fokuserar i stallet pad hdglovalitativa tanster ddr
wi Bven ser @ vlicance efterfrigan framdner,
Frial ska wara en stabi, bred och brygg
OrganEsaton Sorm ewarerar e hdgeoralitatne

ganst bl omsong Sverge.

| wiar sboriek & vi & ensamima pd marknaden
med wir bredd och specialsering s vara
varlsambeter, Var bredd skapar SESDIIT0E Sraer
cykler, en stabil crganisation och brggghet
Gver tid, Genom att erbpuds higeosalitatna
yanster kan v halla en hig efterfragan odh en

ekoncmisk halbaret Sraer b

WS F
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Finansiell 6versikt

| Finaenssefla s By Konoermseyys resulkat R
9 procent cohan roressemanginal pa 230 proognt, Ve mediart

Aret 399 mikomer ke

kunancydnet (NKID 8,5, inga abvarkga brister korstaterades vid tillsyn.

Flerarsjamférelse Fér koncernen
2021
Metboomsatining Bler 344 267
Fesultat fare avskriaingar tor 24 876
Balansomsiutning ter 2456204
Santal rstilida st 529
Saliditet e 1=

(8 mbn)
2020

123533
13 202
207 O
1B

o

FlerarsjamFférelse Fér moderbolaget

2021
Mettoomsdttning ekr 64 984
Resuitat fre avakrivminga: Eir Ba4
Balarsomslutning tkr 14137
Anital anstaids st EF)
Sokcitet B 35

Vara finansiella mal

{8 mén)
2020

44 253
ST
Fron
32

a1

1 i, ey lhadndt |
i redjckhet (HME) war B2 och wdr
201972020 20182019 2077018
2 454 152 626 104 &4
5195 Q&53 & Tha
137090 56 248 39 04
el 36 27
20192020 201852019 201712018
2 B &3 952 S0 618
2228 3130 170
7036 40 697 25 750
52 14 37

* AT Prinn rrdneeienr Gl 0T BB I Gere @ i an dgiouiiatinog werkenanmieg i e wilrd ooh amsarg

= Al skaps en hlloar Srg BvEsE om T5% mied hiiloar Bnsarmbiet Saer td o T EEITDA.
* En suldsittringsgiad om Mgt 3 ghager EBITDA,

= Solchtet om Bgar 20 %.

v vt B Dl A0



Fbrvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Uitrmianangar

» Posonal oo doempetensir st o fera orrrlckan B st S0 8 Do Roemimssr bl Ok,
= Cilead reghering v marknaden vilet leder bl caicerhet glllande Hlstindsrbndeings.

& B e al | P,

Méjligheter

* Ekoncemipk hiarhat ganaer wir Sierek ooh genoem Rrstarks planening, sty och upplthning

* Kompetenshsrsdrnng, Som sieme ongansation kommer v ha mddghet 2t eribjucia rdtt medarbetare med bbttre kompetens.
o Gtk RilloBoo, Seer ticl

Resultatdisposition

Fokande balanserade resultat ska disponeras av Arsstarmman (ol

Overtursfond

Bafanserad vinstiansamilad vinst frén feregdende ar 37 553 100

Arets resultat 12318134
a5 8B 236

Styrelsen Freslir att den balsnserade vinsten bebancias s

art | widelning uthetalas 3 OO0 D00

att i my rakning balanseras a4 8N 2346

49 81 236 ?{'
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RAPPORTER OVER RESULTATET

o neLTn Modoer Brotagat
Fag-01-n SEOAEEN HEFERD P

Tt P FR12M 20201243 1231 PN
Reaitens intlkier mm
Hefoomsatining 2 344 P67 123 833 4 b dd 283
Criga nivplasintices 4 801 1 B34 7T i1
Summa rimedsens intlkber m m LB BER 128 TET 85 T2 44 BO1
Akitverat arbete 85 egen rdaring 2 408
Rargidand Aiinsder
Kleritiostnader 2 B2 -1 EIT -6 730 17 B
Civriga exiema kostnader 3.4 30 780 13 218 =12 085 T 135
Farppnalcairgder 58 P53 388 <A1 g3 <36 104 -14 BEJ
Fondrtrirgs gy maleneli oon mmmatceda 13, 16, 17,
anlaggningssligangar 18, 18 42118 o -2 B40 -1 504
Owriga rorelsekosinader =5 (42 -TH1 - -
Summa rorelsans kosinader =TT T
Riorelsorosuliat TTiE 5 380 -1 994 3580
Ragulial frén andalar | kononidreiag B 24 = 1T B&3 1
Resulial frbn andelar | Piassedinag <128 =21 - =
Crriga ranbentiiter och lonande FesuRapowar | ] 1 - -
Rarfeiosinsdar och lnandes resulalposier 10 =3 BA0 -3 D63 - A -1 157
Resultst after finansislls porgber ITE 3058 13 453 i Ba4
Bksissfiapostiones 1 -1 181 -6
Skall pd Srety el iF <3 535 -1 102 = =343
_E;nnm ] 162

redultad frdn kdarvarande vorksambotos 205 2118
Arels resultsl 0% 2118 12 318 1y

r

Handarigt ill:
Maoderitrelagels alteigane 1 B8 1 567 /(_
Innichaw utan bestdmmands infhytandebncrialsnimis 1 &0 554

RAPPORTER OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets resulls) Geereragidmmer med Arels olalneiultal

Frias wiwnd I ared BR



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Tis Het R k) Eariaadl ﬂ%

Ankdggningstillgdngar
Irrues it il PRSI NIrgsillg dingas
Balsrsmrade utvecklmgaarbaten och liknands
nrspgn 13 L1 Jaa3 55 A4 51
e | 14 T4 9 86038 2537 1418 1 Bl
Farplept] gremmersde immuteresily
andiggrangtiganga: 15 = = 588 -
Sumsas mmmeriells anlbggringalillghngsr

TH M 59281 12§19 1463 1808
Maturisils anlaggringalilighngar
Byggnader ook mark 18 g3 &7 - -
Hlﬂlg}jl.lﬂﬂ'ﬂmw i7 1084 1185 1B =
MyTanderitier 18 el ki ] af 250 A4 001 -
Iinvenianes, wisicheg och instalabions 18 § 835 T BEd & 583 5375 & B
Pisgliroie myanlhggringar och eekol ivssends
mateneila 20 1 84 3RE 100 = -
Summa anddggningatilgangar Ta0wW 55 745 55 910 T8 g
Firgrpivila ardiggningsiiligangar
Aredplar | koncaninatag = - - - 43 029 19150
Forsnngar hios koncamitering b = = 040 5820 T TEd
Aredelar | ninesdtneieg 4 4 440 a7 4. L] 4 485 £ 455
Fomningar hos innesseftretag b § 300 & 40 - - -
Arsira Hinginibga virdepappemerehay il 10 - 4 183 - -
] Tardrings Fi-} FELT 4 535 8041 240 e
Summa Ninsnsiels snlbggringstilighngsr: 11 07 13 9% [TEIL] 8 662 i)
Summa snkiggningatiligingar 160 B4 128 222 BO BO8 &5 391 BB 456
Omsdeinirgstilighngar
Hortfristiga fordringar
Hundiordringar Fa'] 14 350 X2 350 11 T8 6 83T & B4
Fosrdringa hos koncermionitag - - R Faam
Fordnngs hos intresefinetsg och gemensamt
Shyrdna riiag 145 - - -
Aktuslla skafeiordnngar 145 - 106 14T
Chriga fordringar i 13 TEd Tai 013 3 Bed 1823
Foruthetalda kosinadesr och 3 12 531 12 11 1814 1087 2 553
mmﬁ 2R T 51932 M e T2 EE A% 49
Hortiristiga placeringas .
Summa korfrisbgs placeringar 5 o [i] (4] 1]
Likcy@de mepdul n 20308 25932 34453 2168 2056
Summa omsanningsilighngar BEdeE  Tiasa  seamd TS suns
SUMMA TILLGANGAR 246 0 T 076 137 50 a1 FE IH:;(

Ay 3t b by M) 21



RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

E.oncornen
Tier ] -1 S T T oe e %

EGET RAFITAL OCH SHULDER

Egat kapital
Bondet et kapital 3z
Aktiskapilal 218 218 248 218 218
Summa Bainded agel kagital 218 218
Fritt eget hapial 43
Chrig tllshjutel kapital 28 833 78 833 78 B33 268 833 28 833
Balansars resulal 3 483 B 448 933 B V20D e .
Arets resulal -1615 1 550 5E3 12318 1338
Annat egel Kapral nkdoing drets rosulml
Summa Fritt aget kapital 49 8T1 15 8583
Eget hapital hanfarligl till modedartages
aktisdgare 819 1T OB4. a7 eqar
Inmsshay ulah bestimmands infitande 18 405 16 732 48
Suwmema eget kapital 4T 334 53 7HE 37 858 0 080 38 TH
Oibses kattade reserver - -
Panodisenngsfonder 3573 6T
Ackumuderade Seeravalriningar 1 182 1 300
Sumima cbeskatiado risarne 4 Ti8 4 873
Lingfristiga skulder
Shgder bl kredbnstiul k] 42 500 218413 4413 40 481 22072
Laasingskuld 4 54 487 35 84S 41 609 -
Siodar bl koncomiteetag = = - 407
Uppsijuirg scatipskulder W 1758 1308 1439
a skulder 14 166 13 886 15 680 13 500 13 500

umma lingfristigh skiddar 112 807 TESTD 568 160 5319 0T
Kaortiristiga akulder
Chpckrakrirsg siomed 34 ATh 050 2683 - -
Leasingsiould 4 Hu ekl 6 B35 5 068 -
Shoddet ll kraddinstiul 1 B 354 B o2 & 778 T 300 2442
Firshat fran kumder 392 i ) 33 - -
Leveranicrasinicar F4 6 Beg 4 47 3195 2778 1628
Singider ] koncamintag = 1341 - 2136 4182
Siulder tll intressaltralag och gemensaml

styrda foredag AT 138 - 47 136
Aktuells skaitagkidder & 395 & 091 fh4 -
Crurigen shusbdar 2 18 042 15947 5 8OO 8 202 3776
Lipghupna kosinader och fandbetaida ntakier a5 38 950 31 B 7 BES -1 4273
Summa kortiristigs skulder 5973 TETM 31 g 312 561 16 448
Tatala skulder 156 BA0 153 201 98 238 25 52437
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 204 207 0TE 137 080 141 376 7 071 i‘

H i vy irachiond B P BB



RAPPORTER OVER FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

fhr Hol  Akbekapidal  Cheevkursfond Andra Balanseral Handeligltll  Innehavutan  Total eget
reiula inkl, mode- bestdmmands  kapital
fredagats
TR g -
2020-05-01 FIT] 28 BX3 A TEE T EOT 4R 37 A5G
Jusheding vid Gvorgangen Bl
IFRS -1 EER -1 BAA L1l =8 SN
Ingdende balans 2K 28 BXY B 358 R 420 35 4T
2020-05-01 - = - - - -
Fnlputrorg = 45 £ 4B =
Transakboner med nnefay uian
beglimmanda inflytanga o 16 171 I8 171
Trmlﬂ.l.l-lﬂl-l’l'rllﬂlﬂlmi = - 45 40 16 123 18171
Agats resulal 1 07 1087 171 1 58
Utgdende balans
Z020-12-1 HE 28 833 B3 aT 0G4 18 712 53 TE&
Ingdends balans
20240101 & 28 833 2013 IT 054 16 722 53 TE5
IFRS <3 &3] -2 530 .2 &5
Juitarad ingdends Balans E 28 833 5453 34 534 16 722 51 255
Uideiningar 2 () =& (i) & 137 -4 137
Féorwding meed ménoribed — -
Tranaakticnar mad Bpama - - -2 0 -2 00 -2 137 -4 137
Magts resulal -1 615 -1 615 1520 i
Utgaendo balams
2021-12-31 Fal 20 8% 1888 I e1a 16 405

"‘2&’
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MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Mot Aktigkapital Orverkurs- Balansaral Arets Total eget
tond resultat resulial kagital

ingaende balans
2020-05-01 Z218 28833 588 1 401 36433
Oimlaing av fofegaende 1401 =1 401 -
ars resuliat
Mrets resulial 3338 3338
Uigdends balans
20201231 32 218 8B T 382 3338 I\
ingaende balans
2021-01-01 218 28 B33 7 382 3 338 a8 M
Omianng av fegdende 3338 -3 338 B
ars resulial
Litdalning 1,83 kr per akiie =2 000 =2 0
Arots rosultal 12 318 12 318
Uigdende balans
2E1-12-31 32 218 28 B33 B7T20 12 118

1 vk i B ey Al



RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

Honcamens mpport Sver kessaflden

A i e L=
Tier 20211231 HE0-13-38
‘Rosultal 1o skatd AT15 3 058
Juiniting Mo podber Bom inbe ingds | Kassalide)
HAne- ooh nesdakrimingar 12 116 4 780
Finaraiela intakter & =1
Finarciioda kd incdr 38430 2 g
Resullal vid avyttring av anlaggringatilgingar Band -2
dustering dverging FRS 2806 B
Crmign ) kastalatainbvarkards posler 445 365
Erhdlien ranta 5 2
Bink racn -3 880 -0
Beiald sham _ -2 510 =1 D&
Hassafide frin den |Spande verksamisston fom
farAnaringar | riresoka pRake i T8 B3
Fordinddringar oy roralaskapataled:
Foriindrirg my kundicrdringr cohy andes Soandringar -3 578 43
Férfindrirg v leverantSrasinider cch andra siulder =1 083 8219
Hattokassaflade frhn den lSpande verksamhaten TEEL] 16 582
Investeringsverksamhaben
Forvans o aktier | dotieriSrotag, ofter avdrag e Bkosds madel
=25 B 28 5§19
Foreifining av ardslsr | dotler{oretag, efler wdrag 1or leada
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Mot 4

Noter till resultatrékning
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Mot T

Hot 8

Mot 10

Not 11

Hostnader fér ersftiningar till anstillda
Kistnacher 1or arastireesg 18 ansialids delas upp enbg? elande:

L S L S

2021 paras) 021 sk
Laner - styrelse och VO = = e
Lcenvier = Svriga anabalida 1680 414 63 367 17 4548 10aa
Aklierelaberade eradttningar - - - -
Parmicnar, Irminabaitamda - styrelse och VD - - - =
Persioner, iormdnsbasidmoa - Svriga arstilkda - - = -
Perdioner, avgitsbestimda - shyreise och VD . & L &
Pansioner, svgiftsbastimaa - evriga ansldlida 11 T2 1oEn 23N 1247
DOwriga sociala avgifter 56 479 18 178 5 648 3z
Sumima 2081 BE 513 25 447 14 481

Inga fvriga kosinader ook firplidelser avssende pensioner och kunands (il styrelss eller VD har betalats i

Madelantalet anstillda
Medelantal anstiids 520
Viargy man 183

Samiigs anstilida ir anstilda | Sverige,

Hionstérdelning
Ay styrelssns ledamater ar 0 (2020 0] kvinnes,

Resultat frin andelar | koncernféretag

Utdslning s 7 FEFL
Fealisaticrsresultat vid awytiring av andetar -2 502 =
Summa 17 &R 211
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncerman

Frl 2020 '“:Ef""'"" Frr )
Ranieintaiier, [ovida medal | 1
Buwrmama [} 1 ] 1]
Ovriga rilntekostnader och liknande resultatposter
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2031 020 2021 2070
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Summa finansislia kostnader 1880 2062 7 388 1157
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Mot 13

Skatt pd drets resultat
D vikligasle komponerierma | skafickeatnaden fér rikenskapsdrel cch forhdllandet mellan farariad skatickostnad baserat pd
svonak offekty skalesals B koncarnen pd 20,6 % (20200 21.4 %) och redovilad skaibekosingd | retukaied Br anbgl fhfande
Koncorman Mogerforataget
021 0 Forg 2020
Resulial 160e skalt AT 058 1247 AETH
Gallande skait 10r moderitnslaget 208% 21 4% 20 8% 21 4%
Fralniad slcaibeosingd -TES -E54 -2 53T -Tar
Jusiering f8r siatiefria intiidar =1 72T 13 26233 454
Ej awdragegilla kostnader 506 a0 -BA 22
Juslwnng & lidigare drs skalt =i
Underskotisavdrag som tidgam inbs redovissls som ~I57
tikgng )
‘Wardering aw bidigare drs underskofisavdrag
Under arel utnyitjeds undemkofisavdrag som inte 11 15 13
tidigare redovisals som kging
Lnrigt -485 &7
Redovisad aktuell skatt | resultatet =1 B&T 840 o -3
Siatiskoostnaden beslin av lSfande Rompananter:
Adtuall skl
Pd Srets resukal -4 776 -1 102 - <343
Jugiecing av bdigane dr siatt - = - -
skattebosinadt-intikl
Ferdrdring ay lempordea shillsded 1 265 162 - -
_Minyiande shatterndssign undemskolisrdreg = = = -
Rodovisad skail | nesultabet -3 511 T ] 47
Balanssrads utvechklingsarbeten och liknande arbaten

Fomandnirgar | redovisade virden for uhweodingsarbelen och Bknands arbeten S enlkgt Slande:
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o
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Imop ]

Férsafrergar/utrangenngar =3 357

Litgdends ackumulerace anskatfningsvirden TR 1482 bl To T
Ingdends ackumulersde avekrivmingar -8 =14 =T =19 14
Arets gvskivningar -8 5 e 7 5
Utgdonds ackurnulerades avekrivningar wIT =18 =14 -1 -8
Rodovisst vErde 51 3 443 56 44 1]
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Hot 14 Goodwill
Ferincringar | redovisade vrden far goodwill r enligh fofande

211231 212 01 ~13-31 FET]
Ingdende ackumulorade anskaffningsvirden 56 038 8 537 10 007 2130 FEE ]
Forvarvade verksamheter 18 B2 46 51 2634
Forsafningariutrarganingar -558 _
Uighsnds ackumulersds anskaffningsvirden T4 &T0 B4 038 12 B53 1130 2180
ingdende ackhumulereds avsiorivaingar -1 87T -286 -
Frsdningariutrangeringar 451
dirats mvsiovningar =1 090 478 -85
Utgdends ackumulerads avskrivningar 0 (] 2518 T2 -286
Redovisat virde T4 870 54 033 B 537 1418 1844
Hedskrivaingsprévning
Goodwill allokeras til kassagenerenande enheter for afl ubvlsders om nedskriveingsbehow foreligger enligh folande:
Por segment: L 2024201 W12 2020-08-01
Farnijewirdavarksanmhet A i3 7130
HVE werksamhat 2407 1 407 407
Aanslans-werksamhet 45 (a8 45 048 -
LS55 verkeamiel 20 3487 = -

74 870 54 553 g 537

GiopdwllvBrcet prtvas arligen v alt 88 om ded finfs an Redskiviingsbahoy. Alssvinningawirdet per enhet beslarmdes wlifrdn
bersicningar av ryfjandevinds, som omiafade on lomarsprognos snigl den lilveiiald som anges redan. Hislorsk arfanrenhad |
kormbination med extem information Bgger il grund for de antaganden som Friab arvander som input far bersioningen. Muvardet av
el Farvarcade kessanooe! 1o vark omrdde bestdms genom en dighonlevingssats som Merspeglar aktuella marknadsbedomningar
o pengars bdsvinds och risker spacifics far cmrbded.

Arals prénring vissde rgel nedskrvningshehay.

hiordinningsvirde por cmrkde; E1-12-21 2020-12-31 TOPO-05-01
Farriifjersd rd svarosamibet i 188 Ohd 183 Ded
HWE varksamhel 122 19 B4 19824
Assistars-vancsam by 65 928 G4 @54 -
LES verkssmhed B0 84 = =
337 AL T3 BE2 200 908

Artaganden: . Lhngsiktigtilvxt  Diskonteringssats
I_LH ool 2021 Fiors)

1.5% 1,5% 82% g e

Hot 15 Flérakott avasende immateriella anliggningstillgdngar
Farandringar | redovisade varden for irskoll svasende immatenels anlggningatiligingar &r

e R
WF-12-11 DO20-12-31 rivirir = | ¥ | H0#1-12-31

Inghands ackumulerade anskafiningsvirden - [T = -
Itk g - 284
Cemblassificaningar - -Bd4 -
Uigdends ackumularade anakafningsvirden o a S86 Q [
Redovisat virde Q S8
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Hot 16

Mot 17

Hot 18

Byggnader och mark
Forindringar | redovisads vanden avssence byggnader och mark dr:

Kencermen %
MI0-1231  2020-0801  2031-42-31 23

2021-12-31 020
Ingdends ackumulerace anskaffningsvirden T =
I wil PEnelealBreang 18
Ligaende ackumulerade anskaftningsvarden ™ ™ L] [¥] 0
Ingéende ackumulerade avskrivningar A3
Tilfest ganom My =11 =
Arets avskrivringar il =1
WFghende ackumulerade avskrivningar =18 =12 1] ]
Radowiaal virde B3 BT L1} ]
Hediagda utgifter pd annans fastighet

Forandringas | redevisacs virden svibands rdiagds wigfer pd annans fsighel ar

__ModerfSretaget
H__E—'Ilnﬂ 20200501 22 1-12-31 2020-12-21

ok 1-ah bz e, remaey 200 T

2031-12-11
hﬂﬁﬂilﬂlmmm 1 508 1509 1412
Iriuig 0 ar
Omisasaificaringar e
Lgiende sckumulerade snskafTningsylrden 1 628 1 608 1 g08 -] [
Ingdende ackumulerade avskoriviingar =353 <283 <03
Chriiassificaringar
Arpts areskrimingar 52 50 -8
Lhghende ackumulerade avskrivningar =445 =381 =243 v} [1]
Redovianl vinde 1 04 1168 1 116 ] 1]
Myttjanderittstillgdngar
Farandringar | redovisade varden avssende nytanderattstiigdngar ar;
Koncermen Moderlorataget
I1-A2-31__ 102012-31 ___ J020-08-01 _ T0x1-12-31 20201231
Ingdende ackumulerade anskaffningsvinden BE 4TS B3 261 -
Hya basingatal 23 400 3228 3 284
Avslulade leasingavial =1 125
IAghende ackumulorada anskaffningsvlrden TATE BE 4T B3 1 ] [/}
Inghende ackumulerade avskrivringar A0 228 o5 250 -
Auslutacs leasingaal 1821
Argls Fvakrmingar -8 318 -4 976 -5 50
Utghende ackumuberacde avehrivingar -16 623 A0 226 -5 150 0 0
Redovisat virdes 82 128 & 280 48 00 [+] 1]



Hot 18

Mot 21

Inventarier, verkiyg och installationer

Ferandringar i redovisade virden avesernde inveniarier, verktyp och installaficher 8r

20211221 pe-13-31 2020-08-04 E?I-‘IH‘I 020-12-31

Ingdands ackumulsrade anskafiningsvirden 18 BET 16 T 16038 11 BOG BT
Inkip vil ransasindn 5 X9 274 &20

Cemidassificenngar =100
Inksp T 152 1873 3ate 4 187 2181
Fonajningariutranganngar 9 2 -3 -3 519 -1 448 335
Wighenda sckumularade anskafiningsvilrden 22 847 18 65T 16 T26 14 TH0 11 500
Inghandn schumuberade avskrividngas =11 B0 «10 133 8473 =6 580 5425
Forvline av dotierfanstag 33548 =152 -TOE

Fusion

Forsafningarfubrangarngar 5411 L4 2025 1141 228
Drnklassfcaningas =10 34

Arats avskrivningar -4 302 -2 028 -2 089 -2 407 -1 401
Utgdenda ackurmulerads svaskrivningar -14 pE2 =11 Bid -10 133 =7 B4 -6 58A
Redovizat virda B B85 T Ba4 & 503 & 375 o B2

Paghende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anléggningstillghngar
Forandringar | redovisade viirden svieande pagiende ryanlbggrangar och forsaott avasends materiela anlaggningstifgangar ar

Fara byl 20201231

21201 20201231 20206801
ingdende ackumulérads anskaffningsvilrden T 100
Inkop 1 457 387 100
59
‘Utghende ackumulerade anskafiningsvirden 1854 384 100 o 0
ingsende ackumulerade nedskorivningar
UHghenda ackumulerade nedskrivaingar ] [] [] o
Fadeviaat wirds 1 B84 388 100

Finansiella tillghngar och skulder
Kategorier av finansiella tillgingar och skulder

wmmmnmmwrmmmmmﬂ wArdaringEprincosr.
Da redovisade virdena 10r finansieda tligdngar och skulder per kategon ar anligt fdjande:

20211331 20201231 2020-08-01
Finanssella tillghrgar Upplupat Toiait Upplupat Totalt Upplupat Totalt
wnaskaff- anakaff- anskatl-
ningsvirde ningevirde  ningewicde .
Hundicedringar 38 850 38 580 37 583 32 582 11 778 11078
Cheriga Teednegar 6170 #8170 B 381 & 381 B3 6 351
Langaiktign vardepapperainsahay 10 10 ] L] 4 083 4 0&3
Andra langaiktigs foedringar 2 457 2487 4 535 4 539 B 041 B o4
Flonceminbema fodingar TE B3 TH B33 45 0NA 48 M 2010 2010
Linwiis madni 20 308 20 308 25 B2 25 022 34 453 44 453
Tetala finanssolla ilghrgar 146 338 148 339 11T 452 117 452 66 757
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0 1=12-31 030-12-31 RHIZ0=05-01

Finsnsiolls akuldar Upplupet Totalt  Upplupet Totslt  Upplupes Totalt
anskaff arvEkatT- anskad-
ningsvirde pingavirde ningsvirde
Bariidn 43 70 a3 284 24 445 74845 104Ba 10 464
LEnytliae crepoiraineng skl AT 373 3 080 3080 2683 7653
Leasngskuldar 7570 7870 5770 5770 3 707 a 107
LenwerarrBrashaider & 58 % 984 4507 4 BaT 3195 3185
Kesearmumiima shuider 58 047 8 (47 45 BET 49 857
Crriga skulder 13 500 13 80 13 500 13500 13 500 13 500
Shuid aveeards kipnskding 2 997 2 a7 a g
Tetala Aransiola skubder 138118 136 118 101 618 101 810 33578 e

Fer aamilga finansiaba tilgéngar cch skulder bedams det redovisade vastet | all vasentighs! dverersstamma med verkligt virde.

En beskiving 8% Koncarmons risker avseende finansels einament, inklushe riskhantevingsmal och principer erfinns | not 41.

Andslar | koncemiéretag

Honcernens aammansatining

| Kesearman inghr ande direkda innshay | dotarioratayg:

M nr Sate W-A2-31 M08 0300501
K. flabygaens DBT behandingefami| 1 100 100%
AB

Vardtasl AR 556E61-3187 Helsingbory 100% 100% 100%
Mahuits herrgdeds Hvb-hem AB BAEOET.5144  Helsingbomg 100% 100% 100%
Kullabygders DET-ham AB G56810-6412 Halsingbomg 100% 100% 1007
Friah Aasistans AR G55065-1650 Helsingbang 100% 100% 100°%
Assistans | Uppsala AB SRGFAGASET  Helsingborg 100% 100% 100°%
Alma Assstans AR S55TON-0062 Helsingborg T TR

Personkg Assistans | S$0dra Sverige  55613-0544  Malmd 100% 100%%

AB

Stadum AB E556056-5921 Helsingborg 100% 100% 100%
Slatsahrga Génd AB ELEGTT-ARA1  Helingborg 100% 100% 100%
Socala Tjanster | Mykbping AB S5B817-5227 Halsingbosy 4% B5% Lt
Famifjelinken AB 556840-1663  Helsingboeg 100% 100% 100%
Viljabagruppan AB 5551878520 Helsingbog by ) TO%
Hejden & Jonshund LSS omsorg AB 556723-5235  Helsingban 100% 100% 100%
Lastringe-Alma AR B5A568-0248 Helsingborg 100%

wmmmmwﬂ:«uw

Fordringar hos koncemfiretag

— . Honcarnen —— Mioderfirataget

T 302121 Zeae-iaan 0208841 20211231 2020:12.31
Ingends ackumulerads anskatfningsvirdan 2040 2 oo T TEA BOoT
Mya fordringar 10 B45 2 207
Oriiassificaring T
Betalningarfamonanngar o 2 T87 2 M
Utgdende sckumidarade anskaffningsvinden ] [ 010 BE2D 718
Radavisat varde 0 o 2040 B 820 7 784

Andelar i intressefbretag

Innehay | Intressefaratag
| kpncesmen ingde faljarde intredsstortag dar inget individuell ar av widerihy betydelss 15 KAoEmen.

Hamaisse Oirgune Anal andslar Andel %
Conned ¢ Ghange AR EEETI0-EMT 200 %
PaerscnalExpresssn AR SHGO0T-0213 &5 500 4E5% :

P R e e s T R | 9
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Mot 25 Fordringar hos IntressefSretag

—rS Honcamen o T
20241231 Jd-12-1 2020-05-01 =1 2-31 2020-12-31
It Bekumulensds anskaffningsvinden 5410 - -
Hya fardringar - & 4B0
Batalrirganamortenngar N =110
Utghonde ackumulerade anskaffningsvirden § 300 5 450 ] (1] o
Redovisal virde 5300 5 450 o o o
Mot 28 Andra lingfristign virdepappersinnehay
A 3-31 khe-12-21 DO20-0E-01 20201231
ingdende ackumidlareds - 4 083 3 - 4 083
Fdnuiiry 10 - TaD
Fiusisn =
Forsajninganrangeringa: - -
' 4083 -4 083
Lgdende sckumulerade 10 L] 4 083 o 1]
anskafningsvirden
Redovies wirda 10 o i 63 1] a

fefarde:
Forandning under dnet. Rudoviaat |
2001 ress Ll tat- 2021-12-21
rikningen
Matersla anibggningstiighngs: S 28 313
Obeskatiade resorsar
Perodsedingsfond 1162 454 1616
1 4ET L1 1 G4l
Fardndring undar drot: Radovisat |
DPO=06-01 rosultat- A020-12-34
rikningen
AnlEggnirgstillgingar
Maieriella anlaggningatligangar 245 a0 A5
Obeskatiade raservar
Pecodiseringstander 845 213 1162
1184 273 1 46T

Koncamens totaks sicatiemilasiga undenskottsandrsd uppgd il 26 B och har ingen farfalchidpunkl.

Mot 28  Andra lingfristiga fordringar

_Moderforetaget
HE-0E-01 20211231 Sod-12-31

H3-12-31 2020-12-31
Ingdende sckumcierade anskaffningsvansen 4538 B 041 2605 3 506
Myn fordringas 13 1 & 507 - -
Belalrngan smartenngal 85 13 71 44 -13
Omilassiiceringar ~ -2 010 =3 490 - =
wwmm I 45T 4 38 3041 248 293
Radovisal wlrda FELT) 4 538 804 248

il fuind B 55



Nat 28

Not 30

Not 32

Mot 33

Hot 34

Mundfordringar
Koncernen .
20311221 =1 d-31 030-08-01
Kundiordringar bratio 38 458 25 11 98
Rusarvering for farvintade kundiorusier -108 152 -183
Hundiordringar 38 350 3z g0 11778

Alla belopp Ar kortinabiga. Redovisat vlrde neta for kundfcedringar betraktas som en fimiG appeoximation oy verkigl virde, Ala
koncamens kundfonsingar sorm redavisats | denfamslsepericden har granskats 87 indicaton b redskiviingsbeho:

Mot 41 inrehdller upplysringar avssande kredirskexpanarngar ceh analyser rrande ressrveringar 187 [orvantade krediarister

Bada imnevarancs och IGreg@ands 4rs msanverngar it redskrivningar Rankar sig il cen fardustmodell som bllampas, vilkel 8 en

mecell med forvantade faruster.
Firuthetalda kostnader och upplupna intikter
Hancarnen
— 0211231 20201231 0200801 ea1-12-31___ 2020-12-31

intakter 5 648 T 442 710 - 4T
Forutbiakda hyres 1774 1473 G905 a2 574
Ferutt=tald Soralicring o 218 70 18 B
[ 5015 2 986 719 459 1 659
Redovisat virce 1280 FEFL 1814 1087 285
Likvida medsl
Likvida maded minefattar fojarde:
Kas4- och bankbadliningar 0214231 20001231 2020-05-01
- SEK 20208 24622 38 487
Eget kapital
Aktiokapital

Altpiapiaiet | mosarfdretaged bestir anbart &v 1ill fullo betadda atamakdes med o nomeradt virde (evotvEnde) om 0,20 krakie, Alla
alatier har sarmma ratt 1l uideining och derbetaining av insall kapital semi motsvarar en rist péd moderideetagets bolagsstamma,

Tecknade ook batalda akbar 221-42-31 2030-13-31  2020-08-01
= ¥id deuts blgan 1 1 O 1
Tecknade och betalda aktier vid 1084 700 1080700 1080700
dreis shat

Owrigt tillskjutet kapital

Avser egel kapital som ar tillskjuiet frin agama. Har ingdr tweskurser som betalats | samband med emissioner,

Ovarkursfond

Balopg som echdlits e emitbicade dkbier ubiver kvotvlindsl under deet (Sverkurs) inghr | posben Overkursfond | efer svdrag for

registreringsavgiter och andra liknande svger.

Langfristiga skulder
Ay ovanstiende sloddposiar Mfaller fdfande balopp tl betaining after mer an fem ar.

F gl i

0211231 2020-12-31__ 2020-08-01  2021-12-31 20201231
Skulder tl kreditinstitut - [ ] - -
Leasingskulder 284 a2 4
Redovisat varde 268 a8 a2 ] ]
Checkrikningskredit Konosrmen Modenforstaget

A3 2020-12-31 20200801 J021-13-31___ 20201231
Barviljad hmit uppgér 1l & B0 o 800 4 500 -

e e PR P | 41
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Mot 38 Upplupna kostnader ach férutbetalda intikter

Mot 36

Mot 3T

Koncanmsn

F0F-1231 2020-12-31 To0-06-01 2021-12-21 IO0-12-31
Personairelaterade kostrader 31130 28 400 B 41 3209
Rl 35 513 5 486
Fansbetalda intaiier L] 14 160 - =
Owriga poater ATI9 2173 1008 12 578
Redovisal virde 35990 30 7 BE& B 002 4 273
Stallda sikerheter och eventualfbrplikielser
Sehlkda nlkmrhader pOE1-13-31 2030-12-21 2020-0801 E"!I-H-H 2020-12-31
Fér sgna avsittningar och skulder: =3
Shroaclar ¥ kraokhns o
Fomviagsmteckningar 18 300 18 350 11 350 3 T80 ATH
Fastighetsiniecknirgar 4 150
Tilgdngat mad sganderatafdrbahall & D54 JIT0 2912 C L 2 B33
Andelar | koncemitiretag 12 37 14 174 4 ¥x2 7978 T 87

IrT™M 38 To4 22 Tdd 16077 14 10

Evartualfarpliktelssr
Banpansidrtingetss till iormin for kenoemioneiag 1 0a 1100

Transaktioner med nirsthends

Konommens nychoiporsoner bestir av stynelse, konoemisdning och werkslallands girekior ganom roilen som ledanda
befatningshavare, | nirstbendekrstsen ingdr hissdigasn CO-Group AB, som representoras | styrebien av Carl Daluad MNilisch sam
Swedulf Fastighels AR som representenss | stymisen av AN Svedulf Transaktionsr med ndrstbends siosr pd marknadimassiga

Gnangdar,

Under dned har S48 000 kr utbotalats | ranta for uistalld keenvertibel pd 13 500 000 kr (il Svedull Fastighets 4B,
Fits' roasrniid Soir Konoamstnakiunen, dir Friab Indhid och Famil AB 8r modesbolag, se not 22 och 24,

Frash il 4 | aswy A8
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Mot 38 Hindelser efter balansdagen
| mars forvanmce Friab Swea Famijehem A8, som tillhandahdler konsulenizitdd placsring #or bam, ungdomar odh vurna parsoner
msd seciala och peykiska problem, keminalflet och missbnd samt Bven foraldrar med bam, Verksambheten uiglde fein Kalmar och
varkar | Sbne, Blekings, Sméland/iand sami Ostergdtiand. Hetdrsintiktema uppgdr till crka 22 MSEK och bolaget har circa &

anstilica,
Dedalierna | rdrelaalbreirast dr anligl fafande:

DFT-03-01
Verkligt virde av veritrd ersiiining
Belcpp som ska regheras mad Bkvida meded 13 63
Sumima 138
Redovisads belopp ph Mentiferbar nettotilighngar
Matereda anlBggringatilighngar
Rytyanderatisidgangar 468
Summa anldéggningetilighngar A58
Kundfcedringar och anda fordringar 4 48
Likvida madel 3234
Summa omsdttningstillghngar T 284
Linpakjuing scpiteakuldar
Leasingskuld =217
Summa langfristiga skulder 217
Leasirgskuld 21
Lﬂmﬁhﬁuﬁ-ﬂmmﬂu =138
Summa kortfristiga skuldar =3 338
Ideritifierbara rettotiligingar 3 966
Goodwill wid fardre 9655
Erveriand kontant srsakining 13 621
f__m#nd-?r_vdlnﬂ =123
HettpkasialSde vid Srvlley 10 a2
Cvarfirel arsairing

Firviirvel av Swea Familehem reglerades kontant med 12,1 mkr, EBer ott dr regheras en vilkorad tillaggskopskiling pd
uppskafiningsvis 2.9 mhr,

Ieniifiertuara nediofligdngar
Varligh wiede pd kundfardringar och andra fordringar som fénsdnmats som del av remiselonanset uppgick Lll 7,3 mkr

Grocchel!

Mui.?m:mmmwmmmmmmpmmmmm
&l geografisk bredd och samordningasinabes,

Hot 38 Definition av nyckeltal
Saolbcitet | % = Jusierat oget kapital / Tolah kapsal /
=y
.,.-'
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Hot 40 Rérelsefdreirne

Forviiry av Liastrings Alma 2021

Frialh har gencmicn ot rirelsettrdling under deet inom verksamhbetsomrided L3E-boende, 100 procsnt av aktiema har fnslovals i
Lastringe Alrma ABL Bolagol har it s8he | NykOping och Badrives LS5-werkaamhal med bosnds och dagly verkaambel Lastings
Almas hetkrsintdider uppgar il circa 2% Mkr och bolaget har cirka 25 anstalida,

Detaljema i rielsaforvarvat &r enligt foljande:

D021-13-31
Warkligh viirde av Sveridrd eraltining
Belopp som ska reglems med Ekvida medsl 29 997
SummE 9 897
22T
22T
12078
12076
Leasingsiald =18 734
Summa linglristiga skulder <18 Th
Leasingskud 213
LavaranlSraskulder och andra shulder -2 T
Summa kortfristigs skulder -2 154
lehentiferbara netiotillgangar § 610
Goodwill wid fevan 20 387
Cheartord kontant ersatining 27 000
Farcarvade Bonda medel
Hettokassafiide vid fErvley T oo
Ferdaresoosinader $om kostnadsions 484
Chveniare

BrEalting
Ferviirvel av Listrings Alma reglerades kontant med 27 mi,
Forvirvarelaberads kostrisder pd 484 tkr ingdr inte som del av den Sverfds areltinrgen och Far fedaviats som en kosinad |
hencaimand resultatriioning, som del ay posten Cwigs rreisekosinacer .

AR T
Verkligt viirde pd kumdicedringar och andra fordringar som forvarvats som del &y Fomslaslorvlines? uppgick 1l 12,1 mkr.

Googwill
Gocdwill pd 20,4 mkr avear iramal den un och nos Alriag , bedams
s il w skapen kompatensan LBRin fgh persoral handarigt

Lagdninges Almias bidrag tll koncomens mepulinf
Lastrings Alma rdoviesds an vinst pd 145 thr for de 18 dagaema frin den 14 decamber 2021 1ill balansdagen 31 decembar 2021,
Intdicterna frdn de dagema uppgick 1l 1.3 mikr
Qem Lasirnga Alma hade forvlinats den 1 januar 2021 hade koncemans inlakbar §ar 2021 uppgds till 374 mkr och drefs resuliat

hade SHat med 69 mikr, "
c;ﬁix
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Hot 41 Risk avssende finansiella instrumont
Riskhanteringsmél och -principer
Konogmen saponaras M olika risker nar det galler finansiella instrument. Sammanfatiands infarmation om boncarmend. hnargisla
tilgdngar och finansiella skulder uppdelade | kalegorier finnd | nol 21. De Mhaidsakliga rsktypama ar markenadsrisi, loredinsk och
Ekvidiielsrmk
Koncemens fakbaniering samordnas pd dess buvudkordor | ndea samarbebe med styrelsan och folusarar aking pad atl sakra
Eoncernens koifa bl medelinga kassafldden gence afl mirsmera sxponaringen 1or de wolatila finansislla marknadema. Langfisliga
Tinansiella invesbenngar 1oreakas | syfle atl generern besthende aviastning.
Konosmen bedriver inle aking handed med finansiella Gigangar | spekulalionssyfie ooh uitandar inte heller oplioner, Da maesl
batydands inardislla ilsma Som koRcssn expanaras 1or basirive nodan
Kordetmen ingdr s med derivalkoninail,

Marknadsriskanalys
Koncemen exponeras (or marknadsrisi genam sin anvindning av finarsiefla irstrument och sarekill for valulasisk, rantersk och

wasa andea peisnsker, Bl folid av bade den Expands verktambalen och irvedisingsyvirks smbelan.

Valutakdnslighet
Kontamans (ransalmsoner oes | SEK, koncsmen har damrmed ingen val i

Rntokknglighat

Horcamans policy 8 B Minimera sxpondingan I rnlorsk avieends kassafiSden vid Wingfristig finanseening. Per 31 december
2021 exponeras koncermen [ irandringar | marknadsrinios genom bankiin med rockga rnbesatser. Craig upplining A (il las)
Tala.

Fofiande tabell vitar resuitatels och egel kapitals kanslighet vid en rimiigt mojlig iaeandring | rnisrieer pd o 1 % och Deisa
Torandingas anses vara Aenligl mofga wilrdn observalion av akiveBa marknadevillkor. Berakningama bygger pa en ieandning |
QUMM FEG marknadsrdnin M vare pediod och de Ensniells nstrument som innchas por vare balansdag som & karsliga o
forandringar | riintoma. Alla dwriga variabler hails odGrandrade

.I.:I'El'l‘hﬂ. Egu loapital
1% =% 1% =1 %
Pivarican Har <500 (430 e (0

Analys av kreditrisk

Hrediinsk A rsken aif on motpan inbe upptylier an 10mikietse gemiemist KoNoemen. Konosmesn sapanaras (Gr denna rsk genom
ol finarsiella bllgdrgar som | &x liovda mesdel | banker, kundfordringar och Swniga fordringar

HredRriskhantoring

Kreditisken hanferas pd koncernniv baseral pd koncesmens policys och rutiner for hantenngen av krednsken

Kreditisken mad avessnde ph lioddas medel | banker och bankins dningar Raniaad gensm deerailianng oy bankimlaning ooh enban
hos storm och valrenommerads Bnanainsiiul.

Majprgalen av kontamens kundirdrngar Bvser kommianar vilke baddms ha god Kredivandighet. Riaken 160 Kimdnadt iusier som

siidersanalyzen tllsammans med kredigrinsema per kund,

Kundiordringar
Koncaman lilgmpar den iGrenklade metoden | IFRS 0 & redovaningen @ de fbrviniade kreditférdusioma Gwer alersidendn Kgtid
for samiiga kundiordringar eftersom dessa posher inde har ndgon betydande finansienngskomponen.

Vil beddmningen v o Torvantade kreditfiordusbema hat kundicednngama Deddmis kaliekint eflersom de 18 siorsta del bestir ay
fordringar tl kornmuner och anses ha gemensamma kedaniskegenskaper, De har grupperats baserat pd antal forialina dagar.
De forvaniade farusherma baseras pid betalningsprodien for forsalningen under de senasie 48 minaderna fore den 31 december
2021 rédpikinee den 31 destember 2020, samil molsvarands hisloraka kreditfoclusler whder den perioden. D Ml ranloms
pateras e all dlevspegla ruvarande och ramdlbhckanse makoskonsmiska fakioner som paverkar kundens (Gemaga atl bolala
ulestience bedopp, Maod tanke i den kora lidsperiod som kundicedringasna exponenas (o kreditrisk har effekbema av dessa
makroekonomitia faklorer under rapparierings peroden inte anielis betydande.

Hunationdringar siorive av ndr dal inbe finns nagon nmikg 1ondantan pd alt betalineng kommes atl erhdlias. Undeddenbel an gova
betalringar inom 350 dagar frén talduradabum och misshrckandsl med Al kamma oéedens Med Konsaman om alemal

betakengsplan & belraktas bland annsl som indikalonss pa 8l ded il Bros ndgon sannclik Bosanian atl mmﬂw%

mmm‘ﬁ
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Grundal pd ovanstdende vppgdr den fSndniade krediidasten tor kunclordringar per 31 december 7021 och 31 decermber 2020
fSjange

Kundfeordringarmes [rialosirber

FLIREE T Ej Feataliet Mar 8n 30 dager Mev Bn 60 dagar Mer Bn B0 dagar Bumma
Forvaniad kadinust (%) na% 0,16% 1.07% 35, 20%

Rédowiiat virde, bruso 35 658 143 250 Fianl 38 550
Forvantade kil st fie 7 2 £ a4 108
inersiiends Bptid

Hpe-az-1 T fortaliet  Mar An 39 dagar Mer bn 80 degar Mer B 50 dagar | Summa
Fariread kredians (%) 0.00% 0.16% 1.07% 35, 20%

FAmdeiaal viirde, bruto 31 BA2 7T 122 B21 T ]
Fiwaintade krodstnumar ¢ [ il 1 184 182
dmrstierde opnd

Avstamning mellan kundfordringamas forustresens per den 31 december 2021 och ingdende fodustresenveringar ramgdr nedan

Ingéende ferdusiresery per 1 maj 2020 184
Fadustreserveringar som sedovisats under dret )
Foriusiresery por 31 decamber 2020 182
Forustreservering om redovisats under drel -84
Férustresere por 31 december 2031 108
Analys av Hkviditetsrisk

Per 31 gecamber 2021 har koncsmans finanskels siouldar avialace lopticer enligl fjands:

202112-31 Fortiristiga Lingiristign
Inom & a1 1=5 br Senare in 5 dr
l'm rranacr

Banklim B 493 3 e

Utrnytad chechrakningskredit 378

Rorrvprtbis shuldabegy 13800

Fordomsldn 1 861 5708

Lveranitrashuider och endra skuldes 6 g LER

Totalt & o84 12088 B8 66T =

Detta loan jamiftras med loptidema under tidigars rakerskapsds e konoemens Bransisls skulder som inlw &r derieat enigh fiofande:

i
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2030-12-31 iHortiriutigs Lingirisiiga

Insm & U112 1=8 dr Sonans Bn 8 b7
Barhldn 3 B&T T2 3
Utmystjad checkréioningsknedil 3050
komerlibla skubdetiey 13 500
Fordgnslin £ 038 T35
Leverardbraskuicer ach andra skulde 4 BET 365
Totalt 4 BT 11 782 35373 &

Cvanstiende belopp speglar de svialade odiskorterade kassafiodena som kan skija sig frén de redovisade vardena pd skuldema
pe balansdagen. Amigs rénebetainingar uppgir 1l 2 605 thr.

Princlper och rutiner fér kapliafdrvaltning

Koncernars milsiining fir att ha en god findnsiel stilring mad vigd kapitaloostnad och en kreditvirdighed som utghr en god gnand
far fortsatt whweckling aw werksamhetan, slosrtiler framtida $oreln cch bidrar G 81 bibehilla investerares, kreditgivares och
marknadens fartroende. Koncsmen har off langsidigt krav pd en avkastning ddigen om 158% Sver tid som okar del reala vieded ayv
uqmmmmmwnﬂmwmmﬂmmmm
bolagacedringens ramar ska placerngar gbras som gar 34 hog aviastning som mdgligh dvertsl och dar placeringen 8r vl rskavigd.

Férslag till disposition av moderféretagets vinst aller fériust

Fékands balanserad vinstansamiad — AN,

Chsarivarsfond

Balarsersl resuilat indn feregdende & 37 553

Argls resulial 13 M8
A5 0T

Seyraisen forestir ot den snsamisde todusten behandlas sd

#tt | utdelning ulbatala 2,75 kr paer aiiie 3 0Oy
aift i iy Fllning balansaras 45 BT
458T1

Effekter av dverglng till IFR3
Cvergingen tll IERS har haf féfande sfiekier p koncemens tolalnesultat och finansislls stalining.

Koncemens rapport Sver totalresultat 1 jenuar - 31 decembsr  Enligt tidigane Justeringas Enligi IFRS

FFd] principar 1l IFRS

Forolsens mtakiar mm

Hetioomalitining 3448 B8 o 48 B56
Revelsens kaatnador

Klantkostnades -0 24 ] =25 K4
Cruriga exclama keatnacar <36 B84 9304 =30 TBO
Pevsorabasinacer ~263 388 0 263 388
Auskrivningar v materela och immaterislls sniaggningstiligangar =40 583 -1 523 -12 116
Owriga riretisiosinacer -1 163 -3 880 -5 (43
Bumma 344 952 1801 341 181
Rérelserssultat A6 18 TTiT
Fnansiels pestor -2 962 =1 041 -4 003
Fesultat efer finansiella poster FT 2780 AT
Ghadt pd drets resuliad =3 538 28 -3 810

Arets resultat -2 584 1 THl Hl{fgl

Sy s hilw'n] dvtaackTaning, FODT ‘ AT
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Enligt idigare Justaringar  Endigt IFRS

principer N IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstilighngar
Irmatnreda anldggningstilgingar
Goodwil _ 75 480 21 74969
Crvriga immalenella anlaggningstilgdagar T 81
Materola anldggningstiigdngar 11 886 62 128 T4 014
Finansmla anlaggningstiligingar 11 907 11 807
Summa anlaggringstiligingar 99 334 81 607 180 341
Draittningstiigdngar
Koetfriafigh feadengas 65 473 543 54 930
Keetfriatign placeringar 1] 2%
Likvida medsl 20 308 L] 20 308
Summa omadttningstifigingar a5 80é 543 BS 243
Swmma tllgingar 185 140 61 064 248 04
EGET HAPITAL DCH SHULDER
Egat kapital
Egel kapial hanitrigt il modertolagets aktiedgare 34 08B -3 168 30818
lnnahay utan bestimmande infiytands 14 485 1918 16 404
Summa oget kapital 45 574 -1 251 47 333
Shulder
Langiristiga skuldes &R E15 54 20 112 907
Koiristign shlder T7 951 8023 BS 674
Burmma totala skulder 138 588 62 16 198 B84
Summa aget kapital och skuldar 1&5 140 i1 DE4 245 To4
mmmm1ﬁ-:+mm Enlign Gdigars Justeringar  Enligl IFRS
principer  ©il IFRS
‘Revnisans mtdkTer mm.
Hetioomaatining 128173 128 173
Rarplsand kosinader
Kharfasinader g7 -5 817
Onrign exbémd kosinades <8 DS 4 BaT =13 218
Persanalbiostnader =51 838 51 G038
mmnmmmw -4 58 -3 T4l =7 o
Qvriga rorelsshcstnader (1] =TE1 -TB1
Summa A24 107 1 334 22 TE
Rarsisarosultat 4 086 1324 5380
Finansiella postar «1 686 536 -23n2
Resultat ofter inansiolla postor 2370 £s8 3084
Sicatt pi Srebs oyl =1 102 162 -344
Aruts resultat 1 268 850 :11!4"{

Irigfy wedinnd Btarmay BB



Honcomans balansrikning per 3 december 2030

Enligt tigigars Justeringar  Enlig IFRS
principer &l IFRS

56 544 506 Bl G138

3 443 3443
9 485 45 749 58 744
13 588 13 996
RN 1] FTETL] 19 221
57 54T 14 51833
e 2% 922
T4 468 514 77 855
182 347 FrE 1] 207 076
A g3 «1 BEE 37 054
18 342 330 16 722
55 74 1 6OB 51786
365 Rl 30722 76 558
7O 207 6515 872l
107 053 48 23T 153 290
182 347 447 207 078

Enligt tidigare Justaringar  Endigt IFRS
il IFFES

principer

TILLGANGAR

ArlBggningstillgingar

Immatenella anlbggrogstibgangar

Goodvwill 9537 9537
Crriga immatereda anlaggningstilgangar 1 042 1042
Materisla anlaggningstiigingar T 909 48 001 5-5:12
Finanaiella anliggrergstilgdngas 14 318 ) 14 31
Summa anifiggningstill 32 BOT 48001 B0 BOE
Fortfristiga fordrirgar 253 A4 1 B8
Likwiits masdal 34 453 34 453
:mmwﬁ &6 TO6 424 58 282
Sumima tillghngar B9 513 AT 577 137
EGET HAPITAL DCH SKULDER

Exqped mapital

Eget kanital hanlorkgt till moderbolagets aktiedgare a7 Bov snﬂ
Innehay utan bestammands infiytands 48

‘Summa agat kapital 7T BS5 L 3T B56
Shuldar

angfrstgs skukded 26 541 41 608 B8 150
Iﬁmunm /N7 5 88 31 085
Summa totala skulder 51 658 47 BTT 83 235
Summa eget kapital och skulder #9513

AT BFT unun%
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Hot 45 Godkinnande av finansiella rapporter
Koncamens finansiela rapporer for del rékenskapsdr som shisde den 31 december 2021 (inklushoe jamidrelsetal)
godiaindes av stynelssn dien 30 juni 2022,

Helsingborg den 30 juni 30232

Carl Oskar Nilsson

WA revisionsberatielss Rar avghets den 30 puni 20032
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